
開業医としての
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経営効率を追究せず、
患者さんを元気にするための
長時間透析医療のポリシーを貫く

好調な立ち上がりと、
成長の持続を支える源泉は、
スタッフの弛まぬ努力と自発的に醸成されたチーム力
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医療法人社団 純恵会
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クリニック
理事長・院長

新保 純

医学博士
日本整形外科学会 専門医
日本整形外科学会 脊椎脊髄病医
日本整形外科学会 リウマチ医
日本脊椎脊髄学会 指導医

1994年 
金沢大学医学部卒業
千葉大学 整形外科学教室入局
1995年 
千葉大学整形外科関連病院（千葉市立
海浜病院、柏市立病院、千葉県がんセン
ター 麻酔科、公立長生病院、景翠会金沢
病院、鴨川市立病院、県立佐原病院、小
見川総合病院）勤務
1999年 
千葉大学大学院 医学研究科
2003年 
医学博士学位取得
2004年 
スイス ベルン大学病理学 客員研究員
2007年 
船橋市立医療センター 整形外科 副部長
2018年 
北習志野整形外科クリニック 開設

大
学
時
代
の
臨
床
実
習
な
ど
を
通
し
て
人
の
運

動
機
能
を
司
る
神
経
領
域
に
興
味
を
抱
い
た
私
は
、

卒
後
千
葉
大
学
整
形
外
科
学
教
室
で
研
鑽
し
、
大

学
病
院
、
関
連
病
院
、
そ
し
て
開
業
前
の
約
11
年

間
は
、
船
橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
に
勤
務
し
て
き
ま

し
た
。

私
の
整
形
外
科
医
と
し
て
の
主
な
フ
ィ
ー
ル
ド
は
脊

椎
外
科
で
、
救
急
医
療
・
急
性
期
医
療
の
最
前
線
で

相
当
数
の
手
術
も
行
っ
て
き
ま
し
た
。
良
好
な
人
間

関
係
の
下
で
、
高
度
な
知
識
と
技
術
が
発
揮
で
き
る

病
院
勤
務
で
し
た
が
、
脊
椎
手
術
で
の一
瞬
の
油
断
が

許
さ
れ
な
い
繊
細
な
手
技
や
、
と
き
に
10
時
間
以
上

に
及
ぶ
手
術
を
定
年
ま
で
続
け
る
こ
と
は
現
実
的
に

不
可
能
で
す
。
ま
た
、
高
い
医
療
レ
ベ
ル
を
維
持
す
る

こ
と
に
お
い
て
、
外
科
医
に
あ
る
程
度
の
「
旬
」
が
あ

る
こ
と
も
事
実
だ
と
感
じ
ま
す
。
私
の
キ
ャ
リ
ア
を

最
大
限
に
活
か
せ
る
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の一つ
が
、
地

域
に
視
座
し
た
専
門
性
の
発
揮
で
し
た
。

そ
れ
ま
で
の
医
師
人
生
で
考
え
も
し
な
か
っ
た
開

業
の
可
能
性
を
相
談
し
た
の
は
、
船
橋
市
立
医
療
セ

ン
タ
ー
出
身
者
と
し
て
は
数
少
な
い
開
業
医
の
一
人

で
、
か
つ
て
の
病
院
対
抗
テ
ニ
ス
大
会
で
ダ
ブ
ル
ス
を

組
ん
だ
間
柄
の
杉
岡
充
爾
先
生
（
す
ぎ
お
か
ク
リ
ニッ

ク
院
長
）
で
し
た
。
杉
岡
先
生
は
循
環
器
医
療
の

国
手
で
同
じ
市
内
の
夏
見
台
で
開
業
さ
れ
盛
況
し
て

い
る
と
聞
き
及
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
際
に
杉
岡
先

生
か
ら
、「
開
業
す
る
の
な
ら
」
と
紹
介
い
た
だ
い
た

の
が
、
先
生
の
開
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
日
本
医
業
総

研
の
小
畑
吉
弘
さ
ん
で
し
た
。
開
業
ま
で
に
は
紆
余

曲
折
が
あ
り
ま
し
た
が
、
小
畑
さ
ん
の
レ
ス
ポ
ン
ス
に

表
れ
る
問
題
解
決
能
力
は
高
く
、
話
の
本
筋
を
外

す
こ
と
な
く
、
寛
容
性
と
受
容
性
を
持
ち
合
わ
せ
た

サ
ポ
ー
ト
で
し
た
。
開
業
ま
で
の
二
人
三
脚
で
の
歩
み
、

そ
し
て
経
営
が
軌
道
に
乗
っ
た
今
日
ま
で
小
畑
さ
ん

と
の
濃
密
な
人
間
関
係
が
続
い
て
い
ま
す
。

開
業
で
は
前
勤
務
先
と
の
連
携
、
自
宅
か
ら
の
無

理
の
な
い
通
勤
距
離
を
立
地
条
件
と
し
ま
し
た
。
病

院
勤
務
で
培
っ
た
専
門
性
を
発
揮
し
つ
つ
リ
ハ
ビ
リ
も

充
実
さ
せ
た
い
こ
と
か
ら
相
応
の
床
面
積
も
必
要
で
、

か
つ
賃
料
も
低
く
抑
え
た
い
。
そ
の
条
件
を
満
た
す

物
件
選
定
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
千
葉

県
内
で
の
開
業
に
相
当
数
の
実
績
を
も
つ
小
畑
さ
ん
で

も
、
額
に
脂
汗
を
浮
か
べ
な
が
ら
の
悪
戦
苦
闘
が
続

き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
な
か
で
も
た
ら
さ
れ
た
情
報
が
、
日
本

医
業
総
研
が
北
習
志
野
に
企
画
し
た
新
築
医
療
ビ
ル

で
し
た
。
地
域
の
生
活
動
線
に
面
し
、
大
型
ス
ー

パ
ー
に
隣
接
す
る
こ
と
か
ら
ビ
ル
自
体
の
視
認
性
に

も
優
れ
ま
す
。
立
地
条
件
と
し
て
は
私
の
希
望
条
件

を
ほ
ぼ
満
た
し
、
企
画
段
階
で
の
最
初
の
エ
ン
ト

リ
ー
だ
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
外
来
に
対
応
す
る
１

Ｆ
、
物
理
療
法
と
運
動
器
リ
ハ
ビ
リ
ス
ペ
ー
ス
の
２

Ｆ
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

立
ち
上
が
り
は
良
好
で
、
開
業
の
翌
月
に
は
コ
ン

ス
タ
ン
ト
に
１
日
１
０
０
人
以
上
の
来
院
者
が
あ
り
、

約
１
年
半
経
っ
た
現
在
、
２
０
０
人
前
後
か
ら
最
多

で
２
４
０
人
ほ
ど
ま
で
伸
び
て
き
て
お
り
ま
す
。
そ

の
約
半
数
は
私
が
直
接
対
応
す
る
１
Ｆ
の
外
来
で
す
。

ま
た
、
新
患
も
毎
日
20
〜
30
人
の
ペ
ー
ス
が
保
た
れ

て
い
ま
す
。

小
畑
さ
ん
か
ら
は
、
整
形
外
科
の
場
合
、
社
保
の

患
者
さ
ん
が
増
え
て
く
る
と
、
確
実
に
収
益
は
伸
び

る
と
い
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
ま
さ
に
そ
の
通
り
に

数
字
が
推
移
し
て
い
ま
す
。
現
在
は
リ
ハ
ビ
リ
ス

タ
ッ
フ
を
増
強
し
、
運
動
器
リ
ハ
の
施
設
基
準
を
開

業
時
の
（
３
）
か
ら
（
１
）
に
強
化
し
ま
し
た
。
学

校
の
多
い
地
域
だ
け
に
充
実
し
た
リ
ハ
ビ
リ
機
能
が

強
み
と
し
て
認
知
さ
れ
、
午
前
中
は
主
に
高
齢
者
が
、

夕
方
５
時
半
以
降
は
中
高
生
を
始
め
と
す
る
現
役
世

代
の
来
院
者
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
開
業
時
よ
り
２
Ｆ
の
リ
ハ
ビ
リ
フ
ロ
ア
で
週
２
日
、

日
本
ヨ
ガ
連
盟
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
資
格
を
持
つ
妻

が
ヨ
ガ
教
室
を
開
い
て
い
ま
す
。
ス
ペ
ー
ス
の
関
係
上
、

あ
ま
り
参
加
者
数
が
増
え
て
も
対
応
し
き
れ
な
い
の

で
、
告
知
は
Ｈ
Ｐ
の
み
に
抑
え
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で

も
延
べ
40
人
程
度
の
方
が
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
。
ヨ

ガ
は
整
形
外
科
医
療
を
医
学
的
に
直
接
補
う
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
未
病
の
方
の
健
康
管
理
に
は
と

て
も
有
効
で
、
私
自
身
体
験
し
て
み
て
、
関
節
の
可

動
域
が
広
が
り
柔
軟
性
も
上
が
っ
た
よ
う
に
感
じ
ら

れ
ま
す
。
ヨ
ガ
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
に
Ｐ
Ｔ
が
少
な

く
な
い
の
は
、
理
学
療
法
に
ヨ
ガ
の
正
し
い
ア
ー
サ
ナ

が
共
通
す
る
こ
と
か
ら
も
う
な
ず
け
ま
す
。
こ
の
ヨ
ガ

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
践
も
当
院
を
特
徴
づ
け
る
差
別
化

要
因
の一つ
に
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

　

千
葉
県
を
代
表
す
る
商
業
中
心
都
市
の
意
味
合
い
か
ら
商
都
と
形
容
さ
れ
る
船
橋
市
。

県
の
北
西
部
、
東
京
都
心
を
結
ぶ
交
通
の
要
に
位
置
し
、
市
内
に
は
10
路
線
、
37
駅
の

鉄
道
網
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。
中
心
市
街
地
は
旧
宿
場
町
と
し
て
古
く
か
ら
繁
栄
し
、

高
度
経
済
成
長
期
に
北
部
の
森
林
や
農
地
の
多
く
が
住
宅
地
な
ど
へ
と
転
用
さ
れ
た
。

推
計
人
口
は
１
位
の
千
葉
市
に
次
ぐ
63
・
８
万
人
で
、
国
内
58
の
中
核
市
の
な
か
で
最

大
数
を
誇
る
。

　

北
習
志
野
整
形
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
新
京
成
線
と
東
葉
高
速
線
が
乗
り
入
れ
る

北
習
志
野
駅
か
ら
徒
歩
３
分
、
日
本
医
業
総
研
が
企
画
し
た
医
療
ビ
ル
の
１・
２
階
で

２
０
１
８
年
５
月
に
開
設
さ
れ
た
。
北
習
志
野
は
大
手
町
へ
直
通
39
分
と
ア
ク
セ
ス
に
優
れ
、

船
橋
市
内
で
も
都
市
圏
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
の
性
質
が
色
濃
い
。
院
長
の
新
保
純
先
生
に
と
っ

て
は
、
開
業
ま
で
勤
務
し
て
き
た
中
核
病
院
、
船
橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
と
共
通
す
る

医
療
圏
か
ら
、
地
域
特
性
と
医
療
事
情
を
熟
知
す
る
望
ま
し
い
エ
リ
ア
で
の
開
業
と
な
っ
た
。

リ
ハ
ビ
リ
機
能
の
充
実
や
ヨ
ガ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
践
で
、

患
者
さ
ん
の
層
を
広
げ
る

病
院
勤
務
で
培
っ
た
高
い
専
門
性
を

地
域
医
療
に
活
か
す

理
想
エ
リ
ア
に
開
設
さ
れ
た

日
本
医
業
総
研
の
医
療
ビ
ル

紹
介
の
要
は「
連
携
先
」で
は
な
く「
信
頼
先
」

好
調
な
立
ち
上
が
り
と
、成
長
の
持
続
を

支
え
る
源
泉
は
、ス
タ
ッ
フ
の
弛
ま
ぬ
努
力
と

自
発
的
に
醸
成
さ
れ
た
チ
ー
ム
力



経営理念の実践
診療前の朝礼、午後診療前の昼礼で、
経営理念の浸透を図っておられます。何
より、先生の患者さんに対して真摯に向
き合う診療が、「世のため 人のため」の
実践そのものであり、その背中を見てスタッ
フの意識が高まりました。もちろん、その
変化は患者さんにも伝わります。近くの商
店街で、患者さんからスタッフが「北習志
野整形外科のスタッフさんですよね、お世
話になっています」と声を掛けられることも
あるとのことです。地域医療の担い手とし
て、すでに信用の地盤が築かれています。

自立したスタッフ
経営理念の浸透は、スタッフの自立を促し
たようです。いま何をすべきかを院長の指
示なく自分たちで考え、行動する組織運
営がなされています。本当は患者さんが多
すぎて院長に聞けない反作用かもしれませ
んが……( 笑 )。しかし、朝礼や昼礼の
実施、診療中や診療後の細かなスタッフ
との打合せ、給与明細手渡し時の奥様と
の面談では、クリニックとしての考え方をこ
まめに伝えられているようです。また、院
長ご夫妻に共通するのは、常にスタッフに
感謝の言葉を掛けられていることです。こ
うした気遣いがスタッフの高いモチベーショ
ンにつながっていると感じられます。

経営を支えるご家族の協力
開院当初は新保先生一人で頑張っておら
れましたが、運営に支障が出るほどの患
者増から、奥様も事務長として経営に参
画し、制服を着て現場に出られるようにな
りました。忙しすぎる先生の目の行き届か
ないところを補ってスタッフの内部に溶け
込み、ベクトルを合わせておられます。先
生もクリニック内の雰囲気が手に取るよう
に分かるようになったとのことで、奥様に
大変感謝されており、好循環の経営になっ
ていると思います。

腰
椎
・
頚
椎
椎
間
板
ヘ
ル
ニ
ア
な
ど
私
が
専
門
と

す
る
脊
椎
領
域
で
当
院
が
提
供
で
き
る
医
療
は
、
ま

ず
正
し
い
診
断
、
そ
し
て
保
存
療
法
の
粋
を
尽
く
し

た
理
学
療
法
、
物
理
療
法
、
薬
物
療
法
が
中
心
で

す
。
ま
た
、
私
の
武
器
の一つ
で
あ
る
神
経
根
ブ
ロ
ッ

ク
を
行
う
た
め
の
透
視
付
レ
ン
ト
ゲ
ン
を
導
入
し
た
ほ

か
、
ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
頸
部
神
経
節
ブ
ロ
ッ
ク
も
実
施

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
回
復
が
難
し
い
場
合
は
紹

介
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
患
者
さ
ん

も
Ｈ
Ｐ
な
ど
で
私
が
脊
椎
の
専
門
家
で
あ
る
こ
と
を

理
解
し
て
い
ま
す
か
ら
、
私
の
説
明
に
は
あ
る
程
度

納
得
い
た
だ
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

私
は
保
存
療
法
か
ら
手
術
ま
で
こ
な
し
て
き
た
経

験
か
ら
、
症
状
が
回
復
す
る
ま
で
の
経
過
を
あ
ま
ね

く
見
て
き
ま
し
た
。
治
療
開
始
後
１
〜
２
カ
月
で
芳

し
い
結
果
が
出
せ
な
く
て
も
、
患
者
さ
ん
に
は
、「
い

ず
れ
良
く
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
も
う
少
し
一
緒
に
頑

張
り
ま
し
ょ
う
」
と
言
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
医

師
の
言
葉
と
し
て
は
大
き
な
責
任
を
伴
い
ま
す
が
、

実
際
に
最
後
に
は
治
る
方
も
多
い
こ
と
が
経
験
上
実

感
で
き
て
い
る
の
で
、
時
間
が
ど
ん
な
に
か
か
っ
て
も

治
療
を
諦
め
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
治
療

を
し
て
も
な
か
な
か
経
過
の
良
く
な
ら
な
い
方
に
対

し
て
も
、
改
め
て
、
再
度
し
っ
か
り
診
察
し
て
、
他

の
原
因
も
含
め
て
検
討
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
う
え
で
、

治
療
法
を
変
更
す
る
こ
と
も
大
事
だ
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。
ま
ず
患
者
さ
ん
の
不
安
を
取
り
除
い
て
あ
げ

る
こ
と
、
そ
し
て
夜
安
心
し
て
眠
れ
る
よ
う
に
し
て

あ
げ
る
こ
と
。
こ
れ
も
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
提
供
で
き
る
治

療
だ
と
考
え
ま
す
。

病
院
へ
の
紹
介
に
お
い
て
、
当
院
は
複
数
の
医
療

機
関
と
連
携
し
て
い
ま
す
が
、
大
切
な
の
は
患
者
さ

ん
に
何
の
疾
患
が
疑
わ
れ
、
ど
の
よ
う
な
治
療
を
必

要
と
し
て
い
る
か
で
す
。
整
形
外
科
の
扱
う
疾
患
領

域
は
広
範
囲
に
及
び
ま
す
。
紹
介
者
の
責
任
と
し
て
、

身
近
な
連
携
先
よ
り
私
の
見
立
て
に
も
っ
と
も
適
し
、

専
門
性
が
高
く
、
信
頼
の
お
け
る
病
院
や
先
生
に
送

る
こ
と
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

経
営
自
体
は
確
実
に
成
長
し
て
き
て
い
ま
す
が
、

反
面
、
開
業
時
か
ら
抱
え
る
内
部
の
課
題
が
完
全
に

解
消
さ
れ
た
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

開
業
初
日
は
、
予
想
を
大
幅
に
上
回
る
数
の
来
院

患
者
さ
ん
と
不
慣
れ
な
運
営
も
あ
っ
て
、
業
務
終
了

時
間
が
夜
11
時
半
と
い
う
ス
タ
ッ
フ
に
過
分
な
負
担

を
強
い
る
事
態
を
招
き
ま
し
た
。
私
と
し
て
は
、
数

値
以
前
に
診
療
効
率
や
運
営
の
あ
り
方
そ
の
も
の
を

考
え
直
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

増
え
続
け
る
患
者
数
で
院
内
の
雰
囲
気
が
活
気
づ

く
一
方
で
、
私
が
外
来
に
専
念
し
て
し
ま
う
こ
と
で

リ
ハ
ビ
リ
部
門
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
行
き

届
き
ま
せ
ん
。
チ
ー
ム
内
が
ギ
ク
シ
ャ
ク
と
し
て
ま

と
ま
ら
ず
、
私
の
不
用
意
な
発
言
が
誤
解
を
招
い
た

こ
と
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
私
が
リ
ハ
ビ
リ
に
顔
を

出
せ
る
時
間
も
限
ら
れ
ま
し
た
。
前
職
の
病
院
か
ら

転
職
し
た
４
人
の
主
力
メ
ン
バ
ー
が
全
員
１
Ｆ
で
勤

務
す
る
体
制
が
、
２
Ｆ
を
孤
立
さ
せ
て
し
ま
っ
た
一

因
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

開
業
当
初
の
３
カ
月
は
、
患
者
数
の
急
伸
と
そ

れ
に
伴
う
急
速
な
業
務
の
拡
大
、
リ
ハ
ビ
リ
部
門
の

知
識
不
足
、
整
備
不
足
に
対
す
る
対
処
、
ス
タ
ッ
フ

の
人
心
把
握
等
で
私
自
身
も
疲
弊
し
、
増
患
を
素

直
に
喜
べ
な
い
苦
悩
が
続
き
ま
し
た
。
そ
の
悩
み
を

解
決
す
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、
昨
年
８
月
か
ら

事
務
長
と
し
て
２
Ｆ
に
非
常
勤
で
勤
務
す
る
よ
う
に

な
っ
た
妻
で
す
。
事
務
長
が
ス
タ
ッ
フ
個
々
の
考
え
に

丁
寧
に
傾
聴
し
、
ニュ
ア
ン
ス
を
正
確
に
く
み
取
る
な

か
か
ら
、
リ
ハ
ビ
リ
部
門
の
問
題
と
整
備
す
べ
き
ポ
イ

ン
ト
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
小
畑
さ
ん
に
も
参
加
い

た
だ
き
、
チ
ー
ム
の
雰
囲
気
が
徐
々
に
改
善
し
て
い
く

な
か
、
今
年
に
入
っ
て
新
た
に
部
門
の
核
と
な
る
Ｐ
Ｔ

を
採
用
で
き
、
私
の
片
腕
と
な
っ
て
リ
ハ
ビ
リ
部
門
を

整
備
し
て
も
ら
い
、
一息
つ
け
る
状
況
と
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
相
変
わ
ら
ず
、
定
時
に
診
察
が
終
了
す
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
２
人
の
看
護
師
は
他
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
の
３
倍
は
働
い
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思

え
る
量
の
仕
事
を
こ
な
し
て
い
ま
す
。
受
付
ス
タ
ッ

フ
も
自
発
的
に
助
け
合
い
な
が
ら
毎
日
の
残
業
に
対

応
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
リ
ハ
ビ
リ
チ
ー
ム
の

組
織
力
が
い
よ
い
よ
発
揮
さ
れ
、
確
実
に
患
者
満
足

度
を
高
め
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
ま
す
。

ホ
ン
ダ
の
創
業
者
、
本
田
宗
一
郎
氏
の
右
腕
に
、

生
涯
経
営
を
支
え
て
き
た
藤
沢
武
夫
氏
が
い
た
の
は

有
名
な
話
で
す
。
私
と
い
う
経
営
者
兼
技
術
者
を
妻

が
事
務
長
と
し
て
支
え
、
彼
女
を
中
心
に
組
織
が
能

動
的
に
機
能
し
始
め
ま
し
た
。
整
形
外
科
は
他
の
診

療
科
に
比
べ
、
多
職
種
の
医
療
従
事
者
で
構
成
さ
れ

ま
す
。
そ
し
て
彼
ら
の
ガ
ン
バ
リ
ズ
ム
が
紛
れ
も
な

く
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
資
源
な
の
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。
彼
ら
の
物
心
両
面
の
幸
福
の
た
め
に
経
営
者
と

し
て
ど
う
報
い
る
か
、
私
に
課
せ
ら
れ
た
課
題
は
尽

き
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

（
文
責
：
広
報
室
）

妻
が
事
務
長
と
し
て
勤
務
す
る
こ
と
が

チ
ー
ム
の一
体
化
を
醸
成
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開業成功のポイント

小畑吉弘

コンサルティング担当者より

日本医業総研
東京本社

副部長

北
習
志
野
整
形
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
昨
年
５

月
の
ご
開
業
か
ら
１
年
半
の
間
で
急
速
に
成
長
さ

れ
ま
し
た
。
す
で
に
医
療
法
人
成
り
も
視
野
に
入

れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
院
長
の
新
保
純
先
生
に
こ

れ
ま
で
の
歩
み
の
振
り
返
り
と
今
後
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
本
誌
で
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

昨
年
５
月
の
開
業
初
日
は
、
私
に
と
っ
て
も
一

生
忘
れ
ら
れ
な
い
日
で
す
。
患
者
数
77
人
、
診
療

終
了
が
22
時
30
分
。
レ
ジ
を
締
め
ク
リ
ニ
ッ
ク
を

後
に
し
た
の
が
23
時
30
分
。
私
は
受
付
事
務
の
皆

さ
ん
と
最
終
電
車
に
滑
り
込
み
ま
し
た
。
患
者
さ

ん
が
全
員
初
診
だ
け
に
、
放
射
線
技
師
も
、「
こ

ん
な
数
の
撮
影
を
し
た
経
験
は
無
い
」
と
い
う
こ

と
で
し
た
。

翌
日
以
後
も
患
者
さ
ん
が
溢
れ
、
毎
日
、
夜
遅

く
ま
で
の
残
業
が
続
き
ま
し
た
。
開
業
時
の
リ
ハ

ビ
リ
ス
タ
ッ
フ
は
理
学
療
法
士
、
柔
道
整
復
師

（
ア
ス
レ
チ
ッ
ク
ト
レ
ー
ナ
ー
）
の
常
勤
各
１
名
、

パ
ー
ト
の
リ
ハ
助
手
が
常
時
２
～
３
名
体
制
で
し

た
が
、
患
者
数
に
対
す
る
マ
ン
パ
ワ
ー
不
足
は
明

ら
か
で
し
た
。
新
規
開
業
で
運
営
に
も
慣
れ
な
い

な
か
、
看
護
師
、
医
療
事
務
も
毎
日
続
く
残
業
の

疲
弊
か
ら
、
不
平
不
満
の
声
が
新
保
先
生
の
耳
に

も
多
く
入
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

外
来
対
応
に
追
わ
れ
、
院
内
の
経
営
・
人
事
の

か
じ
取
り
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ
れ
ず
、
経
営
の
バ
ラ

ン
ス
感
覚
も
つ
か
め
て
い
な
い
新
保
先
生
に
、
私
は

人
員
増
強
を
提
案
し
、
採
用
活
動
の
フ
ォ
ロ
ー
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
そ
の
と
き
の
新
保
先

生
が
非
常
に
不
安
そ
う
に
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
今
で

も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
新
保
先
生
も
本
当
に

疲
れ
て
お
ら
れ
た
の
で
す
。

新
保
先
生
ご
夫
妻
に
は
、
ご
開
業
前

に
弊
社
主
催
の
医
院
経
営
塾
の
全
講
義

に
ご
参
加
い
た
だ
き
、
と
て
も
素
晴
ら

し
い
経
営
理
念
を
定
め
ら
れ
ま
し
た
。

「
世
の
た
め 

人
の
た
め
―
―
情
熱
を
持
っ

て
、
一
心
不
乱
に
、
人
々
の
幸
せ
と
健
康
に
貢
献

し
ま
す
」
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
の
経
営
理
念
は

ク
リ
ニ
ッ
ク
待
合
室
に
も
額
装
さ
れ
て
お
り
、
患

者
さ
ん
も
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

今
回
の
コ
メ
ン
ト
を
お
聞
き
し
て
も
、
日
々
こ

の
経
営
理
念
を
実
践
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
痛
切
に

伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。「
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
来
て
く

れ
た
前
勤
務
先
病
院
で
一
緒
に
働
い
て
い
た
看
護

師
と
医
療
事
務
の
頑
張
り
に
影
響
さ
れ
て
、
他
の

ス
タ
ッ
フ
も
一
生
懸
命
な
ん
で
す
」
と
謙
遜
し
な

が
ら
、
そ
れ
で
い
て
嬉
し
そ
う
に
お
話
し
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
で
も
私
は
、
患
者
さ
ん
や
ス
タ
ッ
フ

に
向
き
合
う
新
保
先
生
ご
夫
妻
の
姿
が
、
経
営
理

念
の
実
践
そ
の
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
が
地
域
患
者

さ
ん
の
口
コ
ミ
や
ス
タ
ッ
フ
の
心
に
し
っ
か
り
と

届
い
て
い
る
か
ら
だ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

「
世
の
た
め 

人
の
た
め
」の
実
践
が

地
域
の
高
い
評
価
と
ス
タ
ッ
フ
の
自
立
を
促
す
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開
業
コ
ン
サ
ル
を
依
頼
し
た
日
本
医
業
総
研
と
は
浅

か
ら
ぬ
ご
縁
が
あ
り
ま
し
た
。
同
社
の
植
村
智
之
さ
ん

と
は
、
過
去
に
参
加
し
た
開
業
セ
ミ
ナ
ー
で
相
談
に
応

じ
て
い
た
だ
き
簡
単
な
事
業
計
画
も
作
成
し
て
い
た
だ

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
後
、
私
は
大
学
院
を

修
了
し
、
老
舗
透
析
ク
リ
ニッ
ク
に
派
遣
さ
れ
て
い
た
の

で
す
が
、
そ
の
施
設
の
顧
問
税
理
士
か
ら
「
開
業
す

る
の
な
ら
」
と
紹
介
さ
れ
た
の
が
や
は
り
植
村
さ
ん
で

し
た
。
こ
の
偶
然
は
運
命
だ
と
納
得
し
、
同
社
に
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
委
ね
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

開
業
コ
ン
サ
ル
の
実
務
に
携
わ
っ
て
い
た
だ
い
た
の
は

小
畑
吉
弘
さ
ん
で
す
が
、
氏
の
力
量
が
存
分
に
発
揮

さ
れ
た
の
が
開
業
立
地
選
定
で
し
た
。
小
畑
さ
ん
は

私
の
透
析
医
療
に
対
す
る
考
え
方
、
運
営
方
針
、
透

析
ク
リ
ニッ
ク
の
付
帯
機
能
と
必
要
面
積
等
を
確
認
す

る
と
、
千
葉
県
内
を
疾
風
の
ご
と
く
東
奔
西
走
し
、

約
１
カ
月
間
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
後
に
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト

で
お
ゆ
み
野
の
土
地
を
探
り
出
し
ま
し
た
。
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ

千
葉
病
院
に
勤
務
し
て
い
た
私
も
当
該
物
件
を
認
識

し
て
い
ま
し
た
が
、
エ
リ
ア
か
ら
の
患
者
動
線
に
も
根

拠
が
示
さ
れ
容
易
に
開
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
む
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
小
畑
さ
ん
は
、
約
５
０
０
坪
の
敷
地

に
建
て
貸
し
で
の
事
業
ス
キ
ー
ム
を
組
む
と
、
土
地
オ
ー

ナ
ー
、
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
等
と
綿
密
な
擦
り
合
わ
せ
に

と
り
か
か
り
、
条
件
設
定
や
価
格
交
渉
、
金
融
機
関

か
ら
の
資
金
調
達
交
渉
な
ど
を
詰
め
て
い
き
ま
し
た
。

私
の
経
営
の
勉
強
不
足
を
補
っ
て
余
る
右
腕
と
し
て
の

活
躍
は
本
当
に
心
強
く
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

私
が
長
時
間
透
析
を
実
施
す
る
う
え
で
配
慮
し
た

医療法人社団
あずま腎クリニック 理事長・院長
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ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
設
か
ら
７
年
が
経
ち
ま
し
た
。
立

ち
上
が
り
当
初
の
患
者
数
の
上
昇
カ
ー
ブ
は
緩
や
か
で
、

予
定
よ
り
や
や
遅
れ
て
の
経
営
黒
字
化
と
な
り
ま
し

た
が
、
患
者
数
は
確
実
に
積
み
上
が
り
、
現
在
は
約

70
人
の
方
が
当
院
で
継
続
的
な
透
析
治
療
を
受
け
て

い
ま
す
。

大
学
卒
業
時
に
は
ま
だ
進
路
を
決
め
か
ね
て
い
た

私
が
腎
臓
内
科
を
選
ん
だ
の
は
、
国
保
旭
中
央
病
院

で
の
ス
ー
パ
ー
ロ
ー
テ
ー
ト
の
経
験
で
し
た
。
腎
臓
の
慢

性
疾
患
は
不
可
逆
的
な
が
ら
、
腎
機
能
が
低
下
し
末

期
腎
不
全
に
ま
で
重
症
化
し
た
場
合
で
も
、
透
析
医

療
や
腎
移
植
と
い
っ
た
代
替
療
法
が
確
立
し
た
唯
一
の

領
域
と
い
え
ま
す
。
患
者
さ
ん
が
疾
患
を
受
容
し
つ

つ
健
康
を
維
持
し
社
会
復
帰
へ
の
望
み
を
失
わ
な
い
か

ぎ
り
、
医
師
は
医
療
技
術
を
武
器
に
全
力
で
介
入
し

続
け
ら
れ
る
こ
と
が
魅
力
で
し
た
。
ま
た
急
性
腎
障

害
な
ど
を
除
き
、
緊
急
性
の
少
な
い
疾
患
の
特
徴
が
、

じ
っ
く
り
患
者
さ
ん
と
向
き
合
い
た
い
私
の
診
療
ス
タ

イ
ル
に
合
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

研
修
終
了
後
は
、
透
析
医
療
の
研
鑽
を
目
的
に
、

自
治
医
科
大
学
の
腎
臓
内
科
に
入
局
し
ま
し
た
。

大
学
病
院
や
関
連
病
院
で
の
勤
務
で
透
析
の
技
術

そ
の
も
の
は
身
に
つ
い
た
一
方
で
、
１
回
４
時
間
、

週
３
回
の
い
わ
ゆ
る
通
常
透
析
で
は
、
急
激
な
体

液
量
の
変
化
が
患
者
さ
ん
の
透
析
後
の
血
圧
低
下

や
倦
怠
感
・
疲
労
感
を
誘
発
し
、
足
が
つ
る
な
ど

の
症
状
が
多
い
ほ
か
、
し
ば
ら
く
は
動
け
な
い
と

い
う
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
標
準
血
液
透
析

は
生
命
を
維
持
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
最
低
限

の
治
療
で
あ
っ
て
、
患
者
さ
ん
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
質
ま

で
解
決
す
る
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
私
は

実
感
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
私
は
長
時

間
透
析
の
存
在
を
知
り
、
諸
先
輩
方
に
学
び
を
求

め
よ
う
と
研
究
会
の
門
を
た
た
き
ま
し
た
。

長
時
間
透
析
研
究
会
で
は
、
長
時
間
透
析
を

「
週
18
時
間
以
上
、
週
３
回
で
あ
れ
ば
１
回
６
時
間

以
上
、
隔
日
で
あ
れ
ば
１
回
５
時
間
以
上
」
と
定

義
づ
け
て
い
ま
す
。
透
析
時
間
を
延
ば
す
こ
と
で
、

時
間
あ
た
り
の
除
水
量
が
減
り
身
体
へ
の
負
担
が
大

幅
に
軽
減
さ
れ
る
こ
と
、
降
圧
薬
や
リ
ン
吸
着
薬
、

貧
血
治
療
薬
な
ど
の
薬
の
量
を
減
ら
せ
る
こ
と
の
ほ

か
、
良
好
な
生
命
予
後
や
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
維
持
向
上
も

十
分
期
待
で
き
ま
す
。
そ
も
そ
も
、
24
時
間

３
６
５
日
働
き
続
け
る
腎
臓
機
能
を
通
常
透
析
で

代
償
す
る
こ
と
に
は
無
理
が
あ
り
、
そ
れ
は
長
時
間

透
析
で
も
完
全
に
補
う
こ
と
は
不
可
能
な
の
で
す
が
、

少
な
く
と
も
全
身
状
態
が
改
善
さ
れ
、
健
常
者
に

近
い
日
常
生
活
に
近
づ
け
ら
れ
る
こ
と
は
患
者
さ
ん

や
ご
家
族
の
穏
や
か
な
表
情
を
見
て
い
て
も
伝
わ
っ

て
き
ま
す
。
こ
れ
が
腎
臓
専
門
医
と
し
て
の
私
が
や

り
た
か
っ
た
医
療
で
す
。
し
か
し
、
多
職
種
チ
ー
ム
が

一
定
の
ル
ー
ル
の
下
で
連
携
す
る
病
院
組
織
に
お
い
て
、

私
一
人
の
意
思
で
長
時
間
透
析
治
療
を
導
入
す
る
こ

と
は
事
実
上
不
可
能
で
し
た
。

い
ず
れ
は
出
身
地
の
千
葉
県
に
帰
っ
て
開
業
し
た
い

と
考
え
て
い
た
私
は
、
腎
臓
疾
患
に
特
化
し
、
長
時

間
透
析
医
療
を
専
門
に
提
供
す
る
、
患
者
さ
ん
本
位

の
ク
リ
ニッ
ク
の
開
業
の
意
思
を
固
め
、
勤
務
先
を
千

葉
社
会
保
険
病
院
（
現
Ｊ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
千
葉
病
院
）
に
移

し
ま
し
た
。

腎
不
全
の
治
療
の
目
的
は

患
者
さ
ん
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
維
持
向
上
。

開
業
で
実
現
し
た
か
っ
た
長
時
間
透
析

　

千
葉
市
の
南
東
部
に
位
置
す
る
県
内
最
大
規
模
の
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
「
お
ゆ
み
野
地
区
」。

叢
生
す
る
木
々
が
四
季
折
々
の
表
情
を
た
た
え
る
豊
か
な
自
然
環
境
を
残
し
な
が
ら
開
発
さ

れ
た
街
づ
く
り
は
、
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
の
都
市
部
へ
の
ア
ク
セ
ス
の
ほ
か
子
育
て
環
境
に

も
優
れ
、
千
葉
県
内
で
の
年
少
人
口
割
合
が
も
っ
と
も
高
い
エ
リ
ア
と
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
ニュ
ー

タ
ウ
ン
の
表
徴
の
一つ
で
、
約
７
の
広
さ
を
誇
る
泉
谷
公
園
は
谷
筋
の
湧
水
に
名
を
由
来
し
、

梅
雨
か
ら
夏
に
か
け
て
無
数
の
蛍
が
点
描
と
な
っ
て
水
面
を
漂
う
光
芒
を
曳
く
。

　

出
身
地
、
千
葉
県
で
の
開
業
を
目
指
し
て
い
た
東
昌
広
先
生
は
、

当
地
お
ゆ
み
野
に
「
あ
ず
ま
腎
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
を
開
設
し
た
。
か
つ
て

腎
臓
内
科
の
専
門
医
が
少
な
い
と
さ
れ
て
い
た
千
葉
県
で
東
先
生
が
特

に
こ
だ
わ
り
貫
い
た
の
は
、
透
析
治
療
で
も
特
に
良
好
な
ア
ウ
ト
カ
ム

が
示
さ
れ
て
い
る
「
長
時
間
透
析
」
の
実
践
だ
。
当
初
20
台
で
ス
タ
ー

ト
し
た
透
析
用
の
シ
ス
テ
ム
が
７
年
経
っ
た
現
在
33
台
に
増
設
さ
れ
て
い

る
の
は
、
受
診
患
者
さ
ん
の
高
い
評
価
と
満
足
度
の
証
左
と
い
え
る
。

Masahiro Azuma

経
営
効
率
を
追
求
せ
ず
、

患
者
さ
ん
を
元
気
に
す
る
た
め
の

長
時
間
透
析
医
療
の
ポ
リ
シ
ー
を
貫
く

経
営
の
右
腕
を
担
っ
て
く
れ
た

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
手
腕



長時間透析を通じて、腎臓
病患者さんに貢献するとい
うぶれない経営理念

院内で起きる様々な問題、
課題に対し、自責の念で捉
え、 ぶれない経営理念を
元に経営判断を行い、 実
践されている

自分の利益は後回しにされ
る「利他の心」 で周囲か
らの支援を得られている

の
は
、
治
療
環
境
の
快
適
さ
で
す
。
硬
い
医
療
用
ベ
ッ

ド
で
何
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
も
な
い
６
時
間
は
患
者
さ
ん
に
は

相
当
な
苦
痛
を
強
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で

安
楽
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
患
者
さ
ん
が
自
由
に
調
節
で
き

る
リ
ク
ラ
イ
ニ
ン
グ
チ
ェ
ア
を
採
用
。
各
台
に
テ
レ
ビ
モ
ニ

タ
ー
と
無
料
の
Ｖ
Ｏ
Ｄ
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
プ
レ
ー
ヤ
ー
も
設
置

し
観
た
い
ソ
フ
ト
を
患
者
さ
ん
が
自
分
で
持
ち
組
む
こ

と
も
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
透
析
室
の
温

度
管
理
に
つ
い
て
は
患
者
さ
ん
に
直
接
気
流
を
感
じ
さ

せ
な
い
放
射
空
調
シ
ス
テ
ム
を
設
置
し
ま
し
た
。
一
般

外
来
を
あ
え
て
２
Ｆ
に
置
き
、
１
Ｆ
に
透
析
機
能
を

集
約
し
た
の
も
、
災
害
等
の
非
常
時
に
、
透
析
患
者

さ
ん
の
避
難
や
安
全
確
保
を
第
一
優
先
と
考
え
た
結

果
で
す
。
２
０
１
３
年
５
月
、
千
葉
県
内
で
初
め
て

全
患
者
さ
ん
に
長
時
間
透
析
を
実
施
す
る
、
あ
ず
ま

腎
ク
リ
ニッ
ク
が
開
業
し
ま
し
た
。

長
時
間
透
析
と
聞
い
た
だ
け
で
、
す
で
に
標
準
透
析

を
受
け
て
い
る
患
者
さ
ん
の
多
く
は
、「
４
時
間
の
透
析

で
も
き
つ
い
の
に
、
６
時
間
な
ん
て
と
て
も
む
り
！
」
と

反
応
さ
れ
ま
す
。
長
時
間
透
析
を
実
施
す
る
医
療
機

関
が
限
ら
れ
、
正
し
い
情
報
が
あ
ま
り
に
も
少
な
い
現

状
で
は
、
時
間
だ
け
を
聞
い
て
拒
絶
さ
れ
る
の
は
無
理

も
な
い
こ
と
で
す
。
そ
れ
で
も
、
サ
ウ
ナ
で
の
発
汗
で

１
㎏
体
重
を
落
と
す
こ
と
が
、
ど
れ
だ
け
体
力
を
消
耗

す
る
か
を
例
に
、
４
〜
５
㎏
の
体
液
を
短
時
間
で
除
水

す
る
こ
と
の
身
体
へ
の
負
担
、
逆
に
長
時
間
か
け
て
除

水
す
る
こ
と
で
ど
れ
だ
け
負
担
が
軽
減
さ
れ
る
か
を
患

者
さ
ん
に
説
明
し
て
い
ま
す
。
ま
た
患
者
さ
ん
の
日
常

生
活
で
も
っ
と
も
問
題
に
な
る
食
事
に
つ
い
て
、
通
常
の

透
析
で
は
塩
分
に
加
え
、
高
カ
リ
ウ
ム
血
症
を
引
き
起

回
、
毎
回
４
〜
５
時
間
透
析
を
行
う
こ
と
も
で
き
、

食
事
制
限
が
き
わ
め
て
効
率
の
良
い
透
析
が
可
能
に

な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
ご
自
身
で
治
療
を
行
う
以
上
、
高
齢
者

の
場
合
は
患
者
さ
ん
自
身
に
し
っ
か
り
と
し
た
認
知
機

能
が
担
保
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
、
や
や
ハ
ー
ド
ル
が

高
く
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
在
宅
透
析
の
良
い
適
応
と

考
え
ら
れ
る
の
が
、
現
役
で
働
く
生
産
年
齢
の
方
で
す
。

在
宅
透
析
に
よ
り
仕
事
を
生
活
の
中
心
に
お
き
な
が
ら
、

透
析
時
間
を
自
由
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
と
い
う
意
味

で
、
患
者
さ
ん
の
時
間
的
な
制
約
を
大
幅
に
軽
減
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
水
道
・
電
気

代
の
自
己
負
担
が
増
え
る
こ
と
や
医
療
ゴ
ミ
の
処
分
方

法
の
行
政
側
と
の
す
り
合
わ
せ
、
介
助
者
が
必
要
な
こ

と
な
ど一定
の
ハ
ー
ド
ル
は
あ
り
ま
す
が
、
次
の
ス
テ
ッ
プ

と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

患
者
さ
ん
や
職
員
の
た
め
に
も
、
ク
リ
ニッ
ク
の
安
定

的
な
経
営
を
維
持
し
つ
つ
、
前
進
の
手
を
緩
め
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
小
畑
さ
ん
と
二
人
三
脚
で
試

行
錯
誤
し
て
み
た
い
も
の
で
す
。（

文
責
：
広
報
室
）

こ
す
カ
リ
ウ
ム
と
動
脈
硬
化
を
促
す
リ
ン
の
制
限
、
い

わ
ゆ
る
透
析
食
の
指
導
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

と
こ
ろ
が
長
時
間
透
析
で
は
、
食
事
制
限
が
大
き
く
緩

和
さ
れ
る
ど
こ
ろ
か
、
透
析
後
に
カ
リ
ウ
ム
が
下
が
り

過
ぎ
な
い
よ
う
、
生
野
菜
や
果
物
な
ど
カ
リ
ウ
ム
の
多

い
食
材
を
摂
る
こ
と
を
促
す
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
こ

れ
に
は
、
他
の
透
析
施
設
か
ら
転
職
し
て
き
た
看
護
師

も
び
っ
く
り
し
た
よ
う
で
す
。
十
分
な
透
析
に
よ
り
身

体
へ
の
負
担
が
軽
減
さ
れ
、
Ａ
Ｄ
Ｌ
が
大
幅
に
向
上
し

ま
す
。
日
々
の
食
事
も
透
析
食
か
ら
解
放
さ
れ
基
本

的
に
家
族
と
同
じ
も
の
が
食
べ
ら
れ
る
こ
と
で
患
者
さ
ん

の
満
足
度
は
高
ま
り
、
全
般
的
な
Ｑ
Ｏ
Ｌ
は
大
き
く

向
上
し
ま
す
し
、
実
際
当
院
受
診
者
の
９
割
以
上
が

治
療
の
効
果
に
満
足
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
の
長
時
間

透
析
患
者
さ
ん
の
最
高
齢
は
91
歳
の
男
性
で
す
。
彼

は
長
時
間
透
析
を
受
け
て
以
来
、
ご
自
宅
か
ら
電
車
・

バ
ス
を
乗
り
継
い
で
来
院
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
院
の
送

迎
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
さ
れ
て
は
？　

と
私
や
ご
家
族
が

勧
め
て
も
ご
自
身
で
歩
く
と
い
っ
て
譲
り
ま
せ
ん
。

医
療
機
関
も
治
療
法
も
選
ば
れ
る
の
は
患
者
さ
ん

で
す
。
通
常
透
析
で
納
得
さ
れ
て
い
る
方
に
無
理
に

長
時
間
透
析
を
お
勧
め
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

一
医
療
機
関
、
一
専
門
医
が
で
き
る
啓
蒙
は
微
力
な
が

ら
発
信
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

保
険
診
療
に
お
け
る
透
析
治
療
は
実
施
時
間
別
に

３
つ
の
区
分
と
、
そ
れ
ぞ
れ
に
保
険
点
数
が
定
め
ら

れ
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
に
長
時
間
透
析
の
区
分
は
設

定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
経
営
効
率
だ
け
を

考
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
６
時
間
の
長
時
間
透
析
を
１

日
２
ク
ー
ル
行
う
よ
り
、
４
時
間
の
標
準
透
析
を
１
日

３
ク
ー
ル
の
方
が
、
単
純
に
１・５
倍
の
回
転
効
率
を

生
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。
か
ろ
う
じ
て
、
前
回
の
診

療
報
酬
改
定
に
お
い
て
６
時
間
以
上
の
透
析
に
１
５
０

点
の
加
算
が
算
定
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
過

分
に
か
か
る
Ｒ
Ｏ
水
や
電
気
使
用
量
等
を
ヘ
ッ
ジ
す
る

程
度
に
す
ぎ
ず
、
収
益
増
の
実
感
値
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
、
い
ま
さ
ら
事
業
収
益
や
経
営
効
率
を
追

求
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
腎
臓
専
門
医
の
仕

事
と
し
て
は
、
全
力
で
透
析
に
な
る
の
を
防
ぐ
。
し
か

し
、
そ
れ
で
も
腎
不
全
は
少
し
ず
つ
進
行
し
て
し
ま
う

の
で
、
透
析
が
必
要
な
レ
ベ
ル
に
な
っ
た
ら
透
析
専
門

医
と
し
て
は
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
高
め
、
元
気
に
社
会
復
帰
で

き
る
透
析
を
実
践
す
る
と
い
う
方
針
で
診
療
に
当
た
っ

て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
方
針
の
下
で
、
少
し
ず
つ
患
者

さ
ん
が
増
え
て
い
け
ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
院
で
は
仕
事
を
持
た
れ
て
い
る
通
院
者
へ
の
配
慮

か
ら
、
週
３
日
、
夜
11
時
ま
で
対
応
し
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
午
後
５
時
ま
で
に
は
来
院
い
た
だ
く
必
要
が

あ
り
ま
す
の
で
、
フ
ル
タ
イ
ム
の
仕
事
は
困
難
で
す
。

Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
高
め
る
透
析
と
社
会
復
帰
を
ど
う
両
立
す

る
か
が
課
題
で
す
。
そ
の
１
つ
の
解
が
夜
間
の
睡
眠
時

間
を
利
用
す
る
オ
ー
バ
ー
ナ
イ
ト
透
析
で
す
。
こ
れ
は

患
者
さ
ん
に
と
っ
て
は
夜
間
透
析
の
延
長
の
よ
う
な
も

の
で
、
そ
れ
程
ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
い
の
で
す
が
、
先
進

的
に
オ
ー
バ
ー
ナ
イ
ト
透
析
に
取
り
組
ん
で
い
る
施
設

に
話
を
聞
く
と
施
設
側
の
負
担
は
大
き
く
、
経
営
を

黒
字
に
す
る
の
は
容
易
で
は
な
い
よ
う
で
す
。

そ
こ
で
、
今
後
の
展
開
と
し
て
は
長
時
間
透
析
を

ベ
ー
ス
に
、
患
者
さ
ん
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
健
康
状

態
、
利
便
性
を
考
慮
で
き
る
在
宅
透
析
に
取
り
組

み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
通
所
の
透
析
の
場
合
、

週
３
回
の
実
施
を
基
本
に
、
月
に
最
大
14
回
ま
で
と

い
う
保
険
上
の
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、
在
宅
に
は
適

用
さ
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
場
合
に
、
週
に
４
〜
５
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長
時
間
透
析
の
導
入
に

９
割
の
患
者
さ
ん
か
ら
満
足
の
声

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
へ
の
挑
戦

あ
ず
ま
腎
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
腎
臓
内
科
の
な
か
で
も
特
に

透
析
が
事
業
の
メ
イ
ン
と
な
る
こ
と
か
ら
、
該
当
患
者
の
確

保
を
主
眼
に
事
業
の
組
み
立
て
を
行
い
ま
し
た
。
千
葉
県
の

ご
出
身
で
、
県
内
初
と
な
る
長
時
間
透
析
専
門
の
ク
リ
ニ
ッ

ク
の
開
設
を
志
し
て
お
ら
れ
ま
し
た
の
で
、
地
域
医
療
へ
の

貢
献
の
観
点
か
ら
、
私
も
非
常
に
大
き
な
や
り
が
い
を
持
っ

て
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
般
的
な
透
析
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
４
時
間
の
透
析
を
１
日

３
ク
ー
ル
提
供
す
る
こ
と
が
標
準
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
し
か

し
長
時
間
透
析
の
実
施
時
間
は
６
時
間
で
す
か
ら
、
１
日
２

ク
ー
ル
が
限
界
で
す
。
そ
の
た
め
、
経
営
効
率
の
観
点
か
ら

は
、
事
業
性
が
低
い
と
い
う
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
は

非
常
に
悩
ま
し
い
運
営
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
開
業
を
志
さ
れ
た
動
機
が
、
千
葉
県
初

の
長
時
間
透
析
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
実
践
で
す
か
ら
、
収
益

性
よ
り
も
患
者
さ
ん
へ
の
良
質
な
医
療
の
提
供
を
優
先

さ
れ
る
東
先
生
の
経
営
理
念
は
一
切
ぶ
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

事
業
計
画
書
で
検
証
し
て
み
る
と
、
通
常
の
３
ク
ー

ル
の
透
析
施
設
と
比
べ
収
入
の
効
率
は
悪
く
な
り
ま
す
。

ま
た
、
１
日
６
時
間
の
透
析
を
快
適
に
受
け
て
い
た
だ

け
る
た
め
の
環
境
作
り
に
は
積
極
的
な
投
資
を
行
い
、

支
出
も
増
え
ま
す
の
で
、
利
益
率
は
、
一
般
的
な
透
析

ク
リ
ニ
ッ
ク
と
比
較
す
る
と
は
る
か
に
低
い
事
業
ス
キ
ー
ム

に
な
り
ま
す
。
そ
の
現
実
を
事
業
計
画
書
に
ま
と
め
東

先
生
に
見
せ
た
と
こ
ろ
、
理
想
の
医
療
を
追
求
す
る
た

め
に
、
ご
自
身
の
所
得
よ
り
も
患
者
さ
ん
優
先
の
姿
勢

を
崩
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
も
そ
れ
に
呼

応
す
る
形
で
開
業
準
備
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

も
っ
と
も
重
要
な
立
地
選
定
に
あ
た
っ
て
は
、
来
院
エ

リ
ア
の
新
規
の
透
析
導
入
患
者
さ
ん
の
数
年
間
の
傾
向

か
ら
、
一
番
患
者
さ
ん
が
通
い
や
す
い
場
所
を
エ
リ
ア
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
し
、
競
合
医
療
機
関
も
房
総
半
島
を
ほ
ぼ

全
件
確
認
し
、
現
在
の
場
所
を
探
し
当
て
ま
し
た
。

開
業
当
初
は
、
前
勤
務
先
か
ら
長
時
間
透
析
を
志
向

す
る
患
者
さ
ん
を
引
き
継
い
だ
形
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、

開
業
後
は
期
待
し
て
い
た
ほ
ど
の
紹
介
が
得
ら
れ
ず
、
自

前
で
患
者
さ
ん
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
一

般
的
に
は
、
透
析
導
入
を
担
う
病
院
か
ら
の
紹
介
で
患

者
さ
ん
を
増
や
し
て
い
く
の
が
透
析
ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
の
定

石
で
す
の
で
、
こ
こ
は
大
き
な
誤
算
と
な
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
あ
ず
ま
腎
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
患
者
さ
ん
の
口
コ
ミ

や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
経
由
し
た
問
合
せ
で
新
患
獲
得
が

で
き
た
の
で
す
。
長
時
間
透
析
の
素
晴
ら
し
さ
を
伝
え
、

患
者
さ
ん
の
求
め
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
か
ら

こ
そ
の
こ
と
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
良
い

こ
と
を
地
道
に
実
践
し
て
い
け
ば
、
道
は
必
ず
開
け
る
と

い
う
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
患
者
さ

ん
の
声
」
に
よ
る
と
、
長
時
間
透
析
が
、
患
者
さ
ん
の
Ｑ

Ｏ
Ｌ
向
上
に
非
常
に
効
果
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
分
か
り

ま
す
。
東
先
生
が
、
信
念
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
お
ら
れ

る
こ
と
が
、
患
者
さ
ん
の
広
が
り
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と

を
実
感
し
ま
す
。
開
業
当
初
20
台
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
透

析
ベ
ッ
ド
も
着
実
に
増
床
さ
れ
て
お
り
、
満
床
の
50
床
と

な
る
日
も
近
い
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

ぶ
れ
な
い
経
営
理
念
が
院
長
と
事
業
を
成
長
さ
せ
る

小畑吉弘

コンサルティング担当者より

日本医業総研
東京本社　副部長



ジ
に
合
わ
ず
、
ト
ラ
ブ
ル
と
な
り
、「
こ
ん
な
は
ず
で
は
な
か
っ
た

…
…
」
と
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
細
か
な
要
件
を
設

定
す
る
前
に
、
ま
ず
理
想
と
す
る
人
材
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
お
く
こ

と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

自
院
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
求
人
効
果
を
Ｕ
Ｐ

求
人
媒
体
は
紙
誌
面
・
ウ
ェ
ブ
・
紹
介
会
社
等
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

最
近
は
ウ
ェ
ブ
の
求
人
媒
体
の
比
率
が
圧
倒
的
に
多
く
な
り
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
高
額
な
出
稿
料
で
広
告
し
ま
す
の
で
、
効
果
と
し
て
は

一
定
程
度
期
待
で
き
る
の
で
す
が
、
少
な
い
費
用
で
求
人
効
果
を
高

め
る
方
法
に
「
自
院
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
活
用
」
が
あ
り
ま
す
。
残

念
な
が
ら
、
こ
れ
を
さ
れ
な
い
ク
リ
ニッ
ク
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ウ
ェ

ブ
の
求
人
媒
体
で
自
院
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
を
貼
っ
て
お
く
こ
と

で
、
そ
の
ま
ま
ク
リ
ニッ
ク
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、

求
人
媒
体
で
広
告
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど
の
制
約
を
受
け
る
情
報
も
掲

載
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
例
え
ば
、
さ
さ
や
か
な
福
利
厚
生
（
例
：

コ
ー
ヒ
ー
飲
み
放
題
・
引
っ
越
し
費
用
補
助
・
忘
年
会
は
ち
ょ
っ
と
贅

沢
に
食
事
会
な
ど
）
も
ク
リ
ニッ
ク
の
魅
力
で
す
し
、
載
せ
た
こ
と
で

マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る
こ
と
は
ま
ず
な
い
の
で
、
興
味
を
持
っ

て
も
ら
え
る
内
容
に
先
生
な
り
に
ア
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
く
の
も
効
果

的
で
す
。

自
院
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
運
用
さ
れ
な
い
方
は
ほ
と
ん
ど
お
り
ま
せ

ん
の
で
、
そ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
一
つ
に
採
用
情
報

は
割
い
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

「
と
り
あ
え
ず
履
歴
書
を
送
っ
て
」は
Ｎ
Ｇ

最
近
の
採
用
活
動
で
は
、
ウ
ェ
ブ
上
で
簡
単
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
や

す
い
こ
と
の
影
響
か
ら
か
、「
な
る
べ
く
手
間
を
か
け
た
く
な
い
」「
選

考
に
日
数
を
か
け
た
く
な
い
」
と
い
っ
た
「
効
率
的
な
求
職
活
動
」

が
ト
レ
ン
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
。

エ
ン
ト
リ
ー
し
て
き
た
応
募
者
に
対
し
て
、「
で
は
、
と
り
あ
え
ず

履
歴
書
を
送
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
お
願
い
し
て
も
応
募
者
の
対
応
が

遅
く
、
面
接
選
考
ま
で
進
ま
な
い
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
、
ウ
ェ
ブ
上
で
応
募
い
た
だ
け
た
方
に
対
し
て
は
、
一
度
電
話
で
、

志
望
動
機
な
ど
を
い
く
つ
か
質
問
し
（
同
時
に
、
電
話
で
の
受
け
答

え
な
ど
を
印
象
を
チ
ェッ
ク
！
）、
そ
れ
を
経
て
、「
面
接
し
ま
す
の
で
、

履
歴
書
を
送
っ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
」
と
す
る
と
、
面
接
日
程
調

整
も
で
き
ま
す
し
、
履
歴
書
も
滞
り
な
く
送
っ
て
い
た
だ
け
る
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。
ま
た
、
履
歴
書
は
必
ず
面
接
前
に
目
を
通

す
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
履
歴
書
を
見
な
が
ら
質
問
を
考
え
る
と
、

ど
う
し
て
も
聞
き
漏
ら
し
な
ど
が
起
こ
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

面
接
の
ド
タ
キ
ャ
ン
は

「
前
日
連
絡
」で
予
防	

「
さ
て
、
次
は
面
接
」
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
よ
く
見
ら
れ
る
の
が
、

面
接
当
日
で
の
キ
ャ
ン
セ
ル
（
ド
タ
キ
ャ
ン
）
で
す
。
前
項
目
で
も
書

き
ま
し
た
が
、
応
募
者
に
と
っ
て
は
、
ウ
ェ
ブ
上
で
の
エ
ン
ト
リ
ー
も
気

軽
に
で
き
る
た
め
、
同
じ
く
「
キ
ャ
ン
セ
ル
」
も
気
軽
に
で
き
る
と
感

じ
る
傾
向
に
あ
り
、
結
果
ド
タ
キ
ャ
ン
に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ

う
に
感
じ
ま
す
。

理
由
も
「
別
の
ク
リ
ニッ
ク
で
採
用
が
決
ま
り
ま
し
た
…
」「
家
庭
の

事
情
で
…
」「
面
接
自
体
を
忘
れ
て
ま
し
た
…
」
な
ど
様
々
あ
る
た
め
、

効
果
的
な
対
策
が
と
り
に
く
い
で
す
が
、
ま
ず
は
面
接
前
日
に
応
募
者

に
メ
ー
ル
を
送
る
な
ど
、
事
前
に
連
絡
（「
明
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
」
程
度
で
十
分
）
を
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
事
前
に
連

絡
を
取
る
こ
と
で
、
応
募
者
への
リ
マ
イ
ン
ド
の
役
割
を
果
た
す
と
同
時
に
、

応
募
者
自
身
の
現
状
を
聞
き
出
す
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

せ
っ
か
く
空
け
た
面
接
の
時
間
が
無
駄
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
事
前

に
メ
ー
ル
1
本
、
入
れ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

賃
金
設
定
は
や
や
高
め
に

昨
年
、
東
京
都
・
神
奈
川
県
の
最
低
時
給
が
、
全
国
で
初
め
て

１
０
０
０
円
を
超
え
た
な
か
、
賃
金
額
の
設
定
が
、
良
い
人
材
を
集

め
て
く
る
た
め
の
重
要
な
要
素
と
な
っ
て
い
ま
す
。
相
場
と
１
０
０
円

違
う
だ
け
で
、
集
ま
っ
て
く
る
人
材
も
違
い
ま
す
し
、
そ
も
そ
も
先

生
方
の
ス
タ
ッ
フ
に
対
す
る
要
求
レ
ベ
ル
も
総
じ
て
高
い
こ
と
が
多
い
た

め
、
少
し
出
し
惜
し
ん
で
賃
金
を
周
り
と
同
等
ぐ
ら
い
に
す
る
よ
り
も
、

今
後
採
用
関
連
で
手
を
煩
う
ぐ
ら
い
な
ら
と
割
り
切
り
、
当
初
か
ら

設
定
賃
金
額
は
相
場
よ
り
少
し
魅
力
的
に
映
る
ぐ
ら
い
で
も
い
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

た
だ
必
要
以
上
に
高
く
設
定
し
て
し
ま
う
と
、
集
め
た
ス
タ
ッ
フ
が

先
生
が
思
う
よ
う
な
能
力
を
発
揮
し
て
く
れ
な
か
っ
た
場
合
、
す
ぐ
に

賃
金
を
下
げ
ら
れ
る
か
、
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
で
、
結
果
、
ス

タ
ッ
フ
と
先
生
と
の
間
で
余
計
な
ス
ト
レ
ス
が
生
じ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

少
な
く
と
も
見
劣
り
し
な
い
程
度
に
、
賃
金
の
打
ち
出
し
方
の
工

夫
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

「
社
保
完
備
」で
安
心
感
を

か
つ
て
、
コ
ス
ト
負
担
の
観
点
か
ら
、
開
業
当
初
か
ら
の
導
入
を
見

送
る
こ
と
が
多
か
っ
た
「
社
会
保
険
加
入
事
業
所
」
で
す
が
、
最
近

は
開
業
時
よ
り
任
意
適
用
事
業
所
と
し
て
社
会
保
険
加
入
し
て
い
る

ク
リ
ニッ
ク
が
増
え
て
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

実
際
に
、
採
用
面
接
の
際
に
「
老
後
資
金
２
０
０
０
万
円
問
題
」

の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
出
し
て
、「
仕
事
を
選
ぶ
う
え
で
社
保
加
入
か
ど

う
か
を
気
に
し
て
ま
す
」
と
、
応
募
者
の
口
か
ら
出
て
く
る
こ
と
が

多
く
な
り
ま
し
た
。
や
は
り
求
人
広
告
に
「
社
保
完
備
」
の
４
文
字

が
あ
る
と
、
求
職
者
か
ら
の
目
か
ら
も
、
安
定
し
た
事
業
所
で
あ
る

と
判
断
さ
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
に
関
連
し
て
、
先
生
の
勤
務
先
か
ら
良
い
人
材
を
ス
カ
ウ
ト

す
る
場
合
に
、
元
の
勤
務
先
と
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
の
待
遇
面
の
比
較
は

避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
社
会
保
険
未
加
入
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
へ
の
採
用
で

は
、
社
会
保
険
料
の
負
担
分
を
給
与
の
上
乗
せ
で
補
填
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
な
ど
、
そ
れ
な
り
の
配
慮
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、

今
後
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
医
療
法
人
化
な
ど
に
よ
り
強
制
的
に
社
会
保

険
加
入
と
な
っ
た
場
合
に
も
、「
社
会
保
険
加
入
に
な
る
の
だ
か
ら
、

も
と
も
と
社
会
保
険
未
加
入
分
を
補
填
し
て
い
た
金
額
は
給
与
か
ら

カ
ッ
ト
し
ま
す
」
と
理
屈
で
は
わ
か
り
ま
す
が
、
現
実
の
実
行
は
困

難
で
す
。

お
お
ま
か
で
も
、ど
ん
な
人
材
が
必
要
か

イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と

最
近
の
傾
向
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
先
生
が
思
い
浮
か
べ
る
理
想

の
ス
タ
ッ
フ
像
は
ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
ょ
う
か
。

私
自
身
の
経
験
談
で
す
が
、
以
前
「
医
療
事
務
」
の
採
用
を
お
手

伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
時
に
、
先
生
と
私
の
「
医
療
事
務
」
に
対

す
る
イ
メ
ー
ジ
に
相
違
が
あ
り
、
な
か
な
か
内
定
ま
で
い
か
な
っ
た

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
も
そ
も
、
私
が
思
い
描
い
て
い
た
「
仕
事
で
き
る
医
療
事
務
」

は
、
医
療
保
険
制
度
や
レ
セ
プ
ト
請
求
が
き
ち
ん
と
で
き
て
、
裏
方

で
ク
リ
ニ
ッ
ク
運
営
を
支
え
て
く
れ
る
人
材
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、

先
生
が
思
い
描
い
て
い
た
「
医
療
事
務
」
は
主
に
受
付
等
で
の
接
遇

能
力
に
長
け
た
患
者
さ
ん
対
応
が
で
き
る
人
材
で
し
た
。

先
生
と
私
の
医
療
事
務
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
は
ど
ち
ら
も
間
違
い

と
は
い
え
な
い
と
思
い
ま
す
。
重
要
な
こ
と
は
、
先
生
が
求
め
て
い

る
人
材
が
ど
う
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
の
方
な
の
か
。
た
と
え
ば
、
温
か

み
の
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
実
務

能
力
が
高
く
て
も
不
愛
想
な
方
に
は
縁
が
な
か
っ
た
と
諦
め
る
ぐ
ら

い
の
潔
さ
が
必
要
に
な
り
ま
す
。「
と
り
あ
え
ず
、
能
力
が
高
そ
う

だ
か
ら
」
と
採
用
し
て
し
ま
う
と
、
後
々
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
イ
メ
ー

スタッフ採用に関する
最近の傾向

院長が知っておきたい人事労務の勘所 Ⅰ

Satoshi Sakairi
坂入 賢
社会保険労務士法人 日本医業総研

社会保険労務士

コンサルティングの視点

時給は？

ＨＰ！
履歴書？！

福利厚生は？

能力
＆人柄

社保完備



医院経営塾
医業成功のポイントは 院長の経営力

勤務医のための経営入門コース

院長のための経営実践コース

必ず成功

医 院 を 医 院 を

させるための

売りたい方 買いたい方
地域医療を、
次世代に引き継ぐ

第１講 第3講

第2講

患者を引き継ぎ、開業時から
安定的な利益を見込める
承継開業

第 １ 講 ▶

第 ２ 講 ▶

第 ３ 講 ▶

第 ４ 講 ▶

第 １ 講 ▶

第 ２ 講 ▶

第 ３ 講 ▶

第 ４ 講 ▶

経営戦略集中講座 《事業コンセプトマップを作成しよう》

資金計画集中講座 《My 資金計画を作成しよう》

人事労務集中講座 《スタッフ労務管理シートを作成しよう》

事例検討集中講座 《先達開業の事例から学び行動しよう》

採用力強化講座    《採用で“失敗した！”と思ったことはありませんか？》

チーム活性化講座 《CS（患者満足度）向上のカギはES（職員満足度）向上が握る！》

経営管理集中講座 《自院のバイタルサイン（経営数値）を把握しよう》

税務会計集中講座 《月次決算は、医院経営の羅針盤～効果的な節税をしよう～》

新規開業に比べて資金調達も容易、近隣の医療機関との
連携も継続され、既に働いている従業員もいるので求人・
採用にも困らない承継開業。円滑に承継開業する手順を
承継開業をお考えの先生方に惜しみなくお伝えします

後継者探しから第三者継承のマッチングな
ど、継承の基本を知り、事例に学ぶことで
安心して継承し、豊かなリタイアメントライ
フを実現する全２講

成功させるために
知っておきたいこと

希望のクリニックを見つけ、
円滑に承継開業する手順

失敗しない
クリニック継承のすすめ方

医院経営の成功の礎は院長の経営力です。
過去500 件以上の医院開業を成功に導いた

日本医業総研のノウハウを凝縮。
経営力で勝負できる院長を目指すための実践セミナー 

「医院経営塾」にぜひご参加ください。
日本医業総研主催

大
阪

本
社

 〒
5

41-0
053  大

阪
府

大
阪

市
本

町
2-2-5 本

町
第

2
ビ

ル
  TEL 0

6
-6263

-4
0

0
0

東
京

本
社

 〒
101-0

0
4

8  東
京

都
千

代
田

区
神

田
司

町
2-2-12 神

田
司

町
ビ

ル
9F  TEL 03

-5297-230
0

デ
ザ

イ
ン

・
制

作
=

鈴
木

 衛
（

東
京

図
鑑

）　
写

真
=

丸
山

 裕
　

印
刷

=
株

式
会

社
イ

デ
イ

　
Ⓒ

 2020 N
ihon Igyo Soken

2020
年

7
月

1
日

発
行

　
V

ol.10　
発

行
人

=
猪

川
昌

史
　

編
集

人
=

植
村

智
之

●お問合せ先　医院経営塾運営事務局
大阪　TEL 06-6263-4000  FAX 06-6263-4888
東京　TEL 03-5297-2300  FAX 03-5297-2301
共通　E-mail nis-info@nisgr.jp

参 加 申 込
お問い合わせ

URL https://medical-tribune.co.jp/special/mtma/
株式会社メディカルトリビューン クリニック継承／経営支援サービス
☎ 03-6841-4547（平日9 ～ 18 時）　mail clinic-support@medical-tribune.co

医院経営塾専用ホームページから
https://www.iin-kj.com

日本医業総研ホームページから
https://www.lets-nns.co.jp

●参加申込

　医院経営塾 　日本医業総研

東京

東京

大阪医院経営塾

医院経営塾

企画 主催

継承セミナー


