
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
開
業
す
る
こ
と
は
、
勤

務
医
と
し
て
培
っ
た
高
い
医
療
技
術
を
土

壌
と
し
て
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
に
還

元
す
る
と
い
う
経
営
理
念
の
実
現
に
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
地
域
の
健
康
を
守
る
使
命
感
に

満
ち
て
い
る
と
い
え
ま
す
。一
方
、
開
業

し
た
と
は
い
え
ご
家
族
の
方
々
へ
の
生
活

に
対
し
て
の
責
任
も
あ
り
ま
す
。
個
人
と

し
て
も
保
障
さ
れ
て
き
た
収
入
を
失
い
、

同
時
に
多
額
の
資
金
を
調
達
す
る
と
い
う

リ
ス
ク
へ
の
不
安
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
を
超
え
て
ゆ
く
た
め
に
は
ご
家

族
の
理
解
と
支
援
が
不
可
欠
で
す
。
そ
こ

に
医
業
総
研
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
ご
家

族
と
の
会
話
を
大
切
に
す
る
理
由
が
あ
り

ま
す
。
開
業
は
ご
家
族
に
と
っ
て
の
セ
カ

ン
ド
ス
テ
ー
ジ
で
も
あ
る
の
で
す
。

わ
た
し
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
使
命

は
、
ご
家
族
の
生
活
に
も
責
任
を
も
つ
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
ベ
ス
ト
な
選
択

を
探
り
だ
し
、
そ
こ
で
成
功
し
て
い
た
だ

く
、
そ
こ
に
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
の
本
懐

を
感
じ
て
い
ま
す
。

専門領域を補う診診連携が
地域の健康を見守る
日本医業総研 取締役ジェネラルマネージャー 猪川 昌史  

『悩みを共有し、ともに学んだ事業計画』
による成功
日本医業総研 東京本社 シニアマネージャー 植村 智之

クリニック開業後の最初の目標値
「損益分岐点」
日本医業総研 東京本社 シニアマネージャー 植村 智之
昇給はどのくらいしたらよいのでしょうか？
日本医業総研 東京本社 主任コンサルタント 石川 恵

専門医の視点からの「予防」に、地域
患者さんと、そして医師仲間たちと
ともに歩んだ10年
医療法人社団 新藤クリニック  新藤 高士  院長 

病院に劣らない高精度な検査を
テーマに順調に推移
高木脳神経外科クリニック  高木 信  院長

日
本
医
業
総
研 

東
京
本
社

シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

植
村 

智
之

開業医としての第 2 のステージを創造する専門情報誌

セカンドステージの実現は家族とともに巻頭言
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医
療
法
人
社
団 

新
藤
ク
リ
ニ
ッ
ク

新
藤 

高
士
院
長

急
性
期
医
療
の
現
場
か
ら
実
感

し
た
、「
予
防
」へ
の
意
識

新
藤
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
開
設
か
ら
10

周
年
を
迎
え
た
2
0
1
5
年
は
、
わ

た
し
の
医
師
生
活
30
周
年
と
も
重
な

り
あ
っ
た
節
目
の
年
で
し
た
。

わ
た
し
は
1
9
8
5
年
北
海
道
大

学
医
学
部
を
卒
後
後
、
京
都
大
学
医

学
部
附
属
病
院
、
北
野
病
院
で
内
科

研
修
を
受
け
、
小
倉
記
念
病
院
で
循

環
器
医
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー

ト
し
て
か
ら
循
環
器
専
門
医
の
道
を

歩
ん
で
き
ま
し
た
。

勤
務
医
時
代
は
、
主
に
急
性
・
救

急
疾
患
の
カ
テ
ー
テ
ル
治
療
や
ペ
ー

ス
メ
ー
カ
ー
植
え
込
み
な
ど
を
行
う

な
か
で
、
心
停
止
寸
前
の
救
急
搬
送

さ
れ
た
患
者
さ
ん
が
、
集
中
的
な
治

療
を
受
け
、
独
歩
で
退
院
し
て
い
ま

ま
で
ど
お
り
の
社
会
生
活
に
復
帰
さ

れ
る
ケ
ー
ス
を
少
な
か
ら
ず
経
験
し

て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
劇
的
な

回
復
が
循
環
器
治
療
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ

ム
で
あ
り
、
医
師
と
し
て
の
達
成
感

に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。

一
般
に
、
虚
血
性
心
疾
患
は
、
自

覚
す
る
前
兆
が
な
く
突
然
発
症
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
生
活
習
慣
病

の
延
長
と
し
て
発
症
す
る
こ
と
が
多

く
、
職
場
検
診
や
人
間
ド
ッ
ク
受
診

後
の
ケ
ア
不
足
な
ど
も
要
因
の
一
つ

で
す
。
ま
た
、
治
療
後
の
服
薬
や
生

活
改
善
等
を
怠
る
こ
と
に
よ
る
再
発

も
あ
り
、
基
本
的
に
は
リ
ス
ク
管
理

が
と
て
も
重
要
な
疾
患
で
す
。
と
は

い
え
、
大
き
な
病

院
で
は
急
性
期
疾
患

と
し
て
の
治
療
を
重
視
す
る

傾
向
が
あ
り
、「
予
防
医
学
」
の
大

切
さ
は
わ
か
っ
て
い
て
も
、
そ
れ
を

理
想
ど
お
り
両
立
さ
せ
る
こ
と
は
困

難
で
し
た
。

ど
う
し
て
開
業
医
の
道
を
選
ん

だ
の
か
？　

と
問
わ
れ
て
も
、
最
初

か
ら
明
確
な
目
標
や
動
機
が
あ
っ
た

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
強
い
て
思

い
を
め
ぐ
ら
せ
る
と
し
た
ら
、
長
年

急
性
期
や
救
急
医
療
と
い
う
ハ
ー
ド

ワ
ー
ク
に
携
わ
っ
て
き
た
な
か
で
疲

労
が
蓄
積
し
て
き
た
と
も
い
え
ま
す

し
、
大
き
な
病
院
組
織
の
中
間
管
理

職
と
し
て
、
周
囲
の
期
待
に
応
え
ら

れ
て
い
な
い
こ
と
も
自
覚
し
て
い
ま

し
た
。
意
味
あ
い
は
違
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ち
ょ

う
ど
「
立
ち
去
り
型
サ
ボ
タ
ー

ジ
ュ
」
と
い
う
言
葉
が
は
や
っ
た
時

期
で
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
ま
ま
ず
っ
と
勤
務
医
で
や
っ

て
い
っ
て
、
自
分
を
最
大
限
生
か
し

切
れ
て
い
る
の
か
、
行
き
詰
ま
り
感

に
も
似
た
悩
み
を
抱
え
て
い
た
と
き

に
、
友
人
の
医
師
が
紹
介
し
て
く
れ

た
の
が
、
日
本
医
業
総
研
の
猪
川
さ

ん
で
し
た
。

当
時
、
仕
事
で
知
り
あ
う
開
業
医

は
目
上
ば
か
り
で
相
談
で
き
る
よ
う

専
門
医
の
視
点
か
ら
の「
予
防
」に
、

地
域
患
者
さ
ん
と
、そ
し
て
医
師
仲
間

た
ち
と
と
も
に
歩
ん
だ
10
年

医学博士
日本内科学会認定内科医　日本内科学会認定総合内科
専門医　日本循環器学会認定循環器専門医　日本医師

会認定産業医　日本救急医学会認定ICLSコース
インストラクター・ディレクター
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医
療
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新
藤
ク
リ
ニ
ッ
ク

新
藤 

高
士
院
長

な
親
し
い
関
係
と
は
い
え
ま
せ
ん
で

し
た
し
、
医
学
部
時
代
の
同
級
生
も

ほ
と
ん
ど
が
勤
務
医
で
し
た
か
ら
、

開
業
は
全
く
未
知
の
世
界
で
し
た
。

笑
い
話
に
も
な
り
ま
せ
ん
が
、
当
時

は
地
区
の
医
師
会
が
地
域
の
学
校
医
、

介
護
保
険
、
予
防
接
種
、
産
業
保
健
、

特
定
健
診
な
ど
の
受
け
皿
に
な
っ
て

い
る
こ
と
す
ら
知
ら
な
か
っ
た
ほ
ど

で
す
。
開
業
の
準
備
や
開
業
後
の
姿

に
ま
る
で
リ
ア
リ
テ
ィ
が
も
て
ず
、

猪
川
さ
ん
と
お
会
い
し
て
も
、
わ
た

し
か
ら
の
一
方
的
な
悩
み
を
聞
い
て

い
た
だ
く
ば
か
り
で
、
猪
川
さ
ん
か

ら
開
業
の
意
思
決
定
を
促
さ
れ
る
よ

う
な
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
ん
な
わ
た
し
が
ク
リ
ニ
ッ
ク
開

業
を
決
め
た
の
は
、
猪
川
さ
ん
と
の

面
談
を
重
ね
1
年
近
く
経
っ
て
か
ら

の
こ
と
だ
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

開
業
し
た
ら
、
そ
れ
ま
で
に
せ
っ

か
く
学
ん
だ
技
術
や
知
識
は
す
べ
て

捨
て
さ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か

な
ど
、
当
初
開
業
後
の
診
療
イ
メ
ー

ジ
は
不
鮮
明
で
し
た
が
、
面
談
す
る

う
ち
に
、
提
供
す
る
医
療
と
し
て
は

専
門
医
の
立
場
か
ら
生
活
習
慣
・
環

境
改
善
な
ど
に
よ
る
「
一
次
予
防
」

「
二
次
予
防
」
を
重
視
し
た
う
え
で
、

急
性
期
医
療
の
最
前
線
に
い
た
経
験

を
活
か
し
、
急
性
期
病
院
の
パ
ン
ク

し
た
外
来
で
あ
ふ
れ
出
た
患
者
さ
ん

の
受
け
皿
に
な
れ
る
の
で
は
な
い
か
、

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

自
然
体
で
構
築
さ
れ
た
、

診
診
連
携

開
業
エ
リ
ア
や
物
件
選
定
に
つ
い

て
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
含
め
、

基
本
的
に
猪
川
さ
ん
に
一
任
し
ま
し

た
が
、
自
宅
の
最
寄
駅
で
あ
る
武
庫

之
荘
駅
の
南
側
に
、
優
良
な
戸
建
て

物
件
を
み
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
早
い
時
期
か
ら
街
づ
く
り
が
整

備
さ
れ
て
い
た
北
側
と
は
違
い
、
南

側
は
昔
は
ひ
た
す
ら
田
ん
ぼ
が
広
が

る
農
地
だ
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す

が
、
大
阪
市
内
へ
の
通
勤
圏
で
も
あ

る
こ
と
か
ら
転
勤
族
も
含
め
て
人
口

が
増
加
し
、
住
宅
開
発
が
進
展
し
た

エ
リ
ア
で
す
。

物
件
は
、
駅
前
の
立
地
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
か
つ
て
外
科
ク
リ
ニ
ッ

ク
が
開
設
さ
れ
て
い
た
も
の
で
、
背

後
に
広
が
る
住
宅
街
か
ら
、
駅
や
地

域
の
日
常
的
な
買
い
物
を
み
た
す
大

型
ス
ー
パ
ー
を
利
用
す
る
際
の
扇
の

要
に
位
置
し
、
駐
車
場
も
確
保
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
と
し
て
認
知
さ
れ
て

い
た
立
地
に
く
わ
え
、
近
く
に
循
環

器
内
科
を
標
榜
す
る
専
門
ク
リ
ニ
ッ

ク
が
な
か
っ
た
こ
と
で
、
患
者
数
は

緩
や
か
な
上
昇
を
つ
づ
け
、
こ
こ
数

年
は
1
日
に
50
人
前
後
で
安
定
し
て

い
ま
す
。
開
業
当
初
に
勤
務
し
て
い

た
病
院
か
ら
つ
い
て
き
て
く
れ
た
患

者
さ
ん
は
、
10
年
を
経
た
い
ま
で
も

20
人
程
度
の
方
が
通
っ
て
き
て
く
れ

て
い
ま
す
。
近
く
の
大
病
院
の
専
門

医
の
先
生
方
と
も
、
理
想
的
な
形
で

「
病
診
連
携
」
を
築
く
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
し
、
ま
た
、
患
者
さ
ん
と

し
て
多
い
高
齢
者
の
場
合
、
複
数
の

疾
患
を
合
併
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
み

ら
れ
る
た
め
、
意
識
せ
ず
と
も
エ
リ

ア
内
の
他
科
専
門
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
相

互
に
患
者
さ
ん
を
紹
介
し
あ
い
情
報

を
共
有
す
る
良
好
な
「
診
診
連
携
」

が
構
築
さ
れ
ま
し
た
。

開
業
後
の
会
計
業
務
は
、
縁
あ
っ

て
別
の
会
計
事
務
所
に
依
頼
し
た
に

も
か
か
わ
ら
す
、
猪
川
さ
ん
に
は
、

開
業
か
ら
10
年
も
経
っ
た
現
在
で
も

ス
タ
ッ
フ
人
事
な
ど
で
何
か
に
つ
け

相
談
に
応
じ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

「
開
業
後
も
本
音
で
つ
き
あ
え
る
」

日
本
医
業
総
研
と
い
う
コ
ン
サ
ル
会

社
の
大
き
な
特
徴
は
こ
の
点
に
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。
い
ま
は
、
頼
も

し
い
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
だ
な
と
つ
く
づ

く
感
じ
て
い
ま
す
。
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日本医業総研
取締役ジェネラルマネージャー

猪川　昌史
Masashi 　Ikawa

地
域
と
と
も
に
歩
み
、
と
も

に
年
輪
を
重
ね
る

開
業
と
い
う
医
師
の
第
二
の
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
を
ど
う
充
実
さ
せ
る
か

は
、
医
師
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
だ
と

思
い
ま
す
。
事
業
が
軌
道
に
乗
り
、

必
要
に
迫
ら
れ
て
訪
問
看
護
や
介
護

領
域
に
事
業
拡
大
を
し
て
い
く
医
師

も
い
る
で
し
ょ
う
し
、
勤
務
医
と
違

い
時
間
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
利
く
環

境
の
な
か
で
、
趣
味
や
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
も
ま
た
経

営
者
に
相
応
し
い
生
き
方
だ
と
も
思

い
ま
す
。

わ
た
し
は
と
い
え
ば
、
勤
務
医
時

代
か
ら
現
在
に
い
た
る
ま
で
趣
味
と

呼
べ
る
も
の
は
無
く
、
事
業
家
と
し

て
の
才
覚
も
な
け
れ
ば
野
心
も
も
っ

て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
目
の
前
の
患
者

さ
ん
を
丁
寧
に
診
て
い
く
以
上
に
で

き
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
専
門
医
と
し
て
の
知
識
を

も
ち
診
療
し
て
い
く
た
め
に
、
勤
務

医
の
先
生
方
と
の
交
流
を
心
が
け
、

で
き
る
だ
け
「
病
診
連
携
」
の
勉
強

会
な
ど
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
落
下

傘
開
業
の
わ
た
し
を
受
け
入
れ
て
く

だ
さ
っ
た
地
域
の
他
の
診
療
科
の
開

業
医
た
ち
に
感
謝
し
、
自
分
に
で
き

る
範
囲
で
医
師
会
の
活
動
に
協
力
す

る
こ
と
で
も
、
勤
務
医
時
代
と
変
わ

ら
な
い
く
ら
い
、
大
変
忙
し
い
毎
日

を
過
ご
し
て
い
ま
す
。

急
性
期
疾
患
を
診
て
き
た
専
門

医
と
し
て
の
強
み
と
、
急
性
期
医
療

に
取
り
組
ん
で
き
た
か
ら
こ
そ
理
解

し
た
「
予
防
」
の
重
要
性
。
こ
れ
が

わ
た
し
の
開
業
と
い
う
セ
カ
ン
ド
ス

テ
ー
ジ
の
始
点
で
あ
り
、
そ
の
基
本

姿
勢
は
10
年
後
の
い
ま
も
変
わ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。今
後
の
10
年
先
、

20
年
先
を
見
据
え
た
と
き
、「
多
死

社
会
」「
認
知
症
7
0
0
万
人
」
時

代
を
見
越
し
て
、
高
齢
者
が
ど
こ
で

最
期
の
時
を
迎
え
る
の
か
が
大
き
な

課
題
で
す
。

住
ま
い
、
医
療
、
介
護
、
予
防
、

生
活
支
援
を
一
体
的
に
提
供
し
よ
う

と
す
る
「
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
」、
自
宅
で
過
ご
す
た
め
の
在
宅

診
療
へ
の
誘
導
や
介
護
施
設
の
設
置

基
準
緩
和
な
ど
す
べ
て
の
こ
と
が
関

連
が
あ
り
、
地
域
の
開
業
医
も
そ
の

な
か
に
有
無
を
い
わ
せ
ら
れ
な
い
ま

ま
巻
き
込
ま
れ
て
い
き
ま
す
。
し
か

し
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
・
量
と
も
に
地

域
差
が
大
き
い
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
て
い
ま
す
。「
地
域
医
療
へ
の
貢

献
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
開
業
さ
れ
る

医
師
も
多
い
で
し
ょ
う
が
、
広
く
地

域
に
資
源
を
求
め
る
望
ま
し
い
シ
ス

テ
ム
は
現
実
は
ま
だ
ま
だ
手
探
り
の

部
分
が
否
め
ず
、
一
朝
一
夕
に
整
備

さ
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
ま
し
て
や

一
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
そ
の
推
進
役
を
担

え
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
な

か
で
わ
た
し
は
、
現
在
み
て
い
る
患

者
さ
ん
が
年
老
い
、
介
護
が
必
要
に

な
っ
た
り
、
施
設
へ
の
入
所
や
在
宅

診
療
が
必
要
に
な
っ
た
ら
、
自
分
で

で
き
る
こ
と
は
す
る
し
、
で
き
な
い

こ
と
は
適
切
な
選
択
肢
を
提
示
で
き

る
よ
う
に
す
る
。
こ
れ
は
、
い
ま
現

在
多
く
の
先
輩
開
業
医
が
す
で
に

実
践
し
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
そ
の

時
々
に
タ
イ
ム
リ
ー
に
ベ
ス
ト
の
対

応
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
、

地
域
の
健
康
を
見
守
る
一
人
の
町
医

者
と
し
て
の
自
然
の
成
り
行
き
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。

医
療
法
人
社
団

新
藤
ク
リ
ニ
ッ
ク

［ 診療科 ］
内科、循環器内科、ペインクリニック、
予防接種、市民健診
〒661-0033 兵庫県尼崎市武庫之荘1-27-1
TEL 06-6434-1008  FAX 06-6434-1009
URL http://shindo-clinic.jp/

 1985年 北海道大学医学部卒業
 1985年 京都大学医学部附属病院 内科研修医
 1986年 公益財団法人田附興風会医学研究所 北野病院 内科研修医
 1988年  社会保険小倉記念病院（現、一般財団法人平成紫川会 小倉記念病院） 

循環器科医員
 1993年 一般財団法人 住友病院 内科（循環器科）
 2000年 一般財団法人 住友病院 救急センター部長
 2000年 一般財団法人 住友病院 循環器科部長
 2005年 新藤クリニック 開設

［ 経  歴 ］
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循
環
器
内
科
の
専
門
医
と
し
て

急
性
期
医
療
に
取
り
組
ん
で

こ
ら
れ
た
新
藤
先
生
に
お
会
い
し
た

と
き
の
最
初
の
相
談
は
、
一
医
師
と

し
て
の
あ
り
方
を
み
つ
め
直
し
て
い

る
よ
う
に
わ
た
し
に
は
感
じ
ら
れ
ま

し
た
。
そ
の
考
え
の
な
か
の
一
つ
に

開
業
と
い
う
こ
と
が
含
ま
れ
て
い
る

の
だ
と
も
思
わ
れ
ま
し
た
が
、
先
生

に
と
っ
て
開
業
が
ベ
ス
ト
な
選
択
な

の
か
ど
う
か
に
つ
い
て
わ
た
し
が
意

見
を
い
う
こ
と
は
、
一
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
立
場
と
し
て
僭
越
す
ぎ
る
の

で
は
と
の
判
断
か
ら
、
あ
く
ま
で
も

先
生
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
に

徹
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
は

先
生
の
お
話
に
真
摯
に
耳
を
傾
け
る

こ
と
で
、
先
生
ご
自
身
に
方
向
性
を

み
い
だ
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
い
う

思
い
か
ら
で
し
た
。

先
生
か
ら
「
猪
川
さ
ん
、
開
業

を
み
て
も
ら
え
な
い
か
」
の

お
言
葉
を
い
た
だ
い
た
の
は
１
年
後

の
こ
と
で
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
開
業

へ
の
す
べ
て
を
お
任
せ
い
た
だ
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

先
生
か
ら
の
開
業
エ
リ
ア
や
物

件
の
選
択
に
特
別
な
条
件
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ま
ず
先
生

の
ご
自
宅
か
ら
近
い
武
庫
之
荘
エ
リ

ア
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
対
象
に
し
た

と
こ
ろ
、
内
科
系
の
専
門
ク
リ
ニ
ッ

ク
は
多
く
み
う
け
ら
れ
ま
し
た
が
、

循
環
器
内
科
だ
け
が
抜
け
落
ち
て
い

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
武
庫
之

荘
エ
リ
ア
の
居
住
者
数
や
医
療
ニ
ー

ズ
か
ら
も
十
分
な
集
患
が
み
こ
め
ま

し
た
。
そ
の
な
か
で
開
業
を
決
め
た

物
件
は
、
廃
止
さ
れ
て
い
た
外
科
ク

リ
ニ
ッ
ク
が
あ
っ
た
場
所
で
し
た
。

物
件
は
老
朽
化
し
て
い
た
た
め
、
建

物
を
解
体
し
新
た
に
建
築
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

開
業
後
は
、
事
業
計
画
に
沿

う
形
で
順
調
に
患
者
数
が
増

え
、
2
0
1
2
年
に
は
医
療
法
人
化

が
で
き
ま
し
た
。
経
営
を
成
功
に
導

い
た
大
き
な
要
因
の
一
つ
は
緻
密
な

診
診
連
携
を
行
っ
た
こ
と
で
、
患
者

さ
ん
が
病
院
で
満
た
さ
れ
な
か
っ
た

望
ま
し
い
外
来
の
あ
り
方
が
地
域
密

着
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
実
現
さ
れ
た
と

い
う
こ
と
が
成
功
の
カ
ギ
に
な
り
ま

し
た
。開

業
後
も
先
生
か
ら
は
開
業
を

検
討
さ
れ
て
い
る
多
く
の
先

生
方
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
、
弊
社
で

サ
ポ
ー
ト
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
先
生
に
寄
せ
ら
れ
る
信
頼
の

高
さ
と
幅
広
い
人
脈
に
は
驚
く
ば
か

り
で
す
。
こ
の
こ
と
は
、
先
生
が
連

携
強
化
に
よ
り
、
よ
り
よ
い
地
域
医

療
を
実
践
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
証
左

だ
と
も
思
わ
れ
ま
す
。
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内
科
系
の
専
門
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
充
実
し

て
い
る
エ
リ
ア
に
あ
っ
て
、
循
環
器
内

科
だ
け
は
空
白
区
だ
っ
た
。

か
つ
て
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
だ
っ
た
場
所

で
、
地
域
か
ら
医
療
機
関
と
し
て
浸

透
し
て
い
た
だ
け
に
開
設
の
周
知
が
早

か
っ
た
。

立
地
は
駅
周
辺
の
商
業
エ
リ
ア
か
ら
、

背
後
に
広
が
る
住
宅
街
へ
の
扇
の
要
の

角
地
に
位
置
し
、
生
活
動
線
に
面
し
て

い
る
こ
と
か
ら
の
視
認
性
が
高
い
。
ま

た
、
新
築
戸
建
て
開
業
を
メ
リ
ッ
ト
と

し
た
建
物
の
デ
ザ
イ
ン
に
も
先
生
の
こ

だ
わ
り
が
活
か
さ
れ
た
。

急
性
期
医
療
に
取
り
組
ん
で
き
た
専

門
医
と
し
て
の
強
み
に
加
え
、「
予
防
」

に
対
す
る
考
え
や
実
践
を
明
確
に
打

ち
出
し
た
こ
と
で
、
循
環
器
領
域
で
の

幅
広
い
医
療
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
た
。

幅
広
い
人
脈
を
活
か
し
た
連
携
が
早

期
か
ら
構
築
さ
れ
、
情
報
共
有
と
ス

ム
ー
ズ
な
紹
介
で
地
域
か
ら
の
厚
い
信

頼
を
え
た
。
と
く
に
複
数
の
慢
性
疾

患
を
合
併
す
る
こ
と
の
多
い
高
齢
者
に

と
っ
て
は
、
徒
歩
圏
内
で
連
携
し
た
医

療
機
能
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
の
メ
リ
ッ

ト
が
大
き
か
っ
た
。

専
門
領
域
を
補
う

診
診
連
携
が
地
域
の

健
康
を
見
守
る

124 35
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高
木 

信

高
木
脳
神
経
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

院
長

患
者
さ
ん
と

ど
う
か
か
わ
る
か

高
木
脳
神
経
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
を

開
設
し
た
の
は
2
0
1
4
年
９
月
。

開
業
で
は
、
内
科
系
が
中
心
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
の
な
か
で
、
専
門
医
と
し
て

培
っ
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
を
ど
こ
で
発

揮
で
き
る
か
、
手
術
機
能
を
も
た
な

い
脳
神
経
外
科
に
地
域
の
医
療
ニ
ー

ズ
が
ど
の
程
度
あ
る
の
か
と
い
う
こ

と
か
ら
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
開
業
後
は
わ
た
し
の
不

安
を
よ
そ
に
、
患
者
数
は
順
調
な
伸

び
を
示
し
２
年
目
の
現
在
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

わ
た
し
が
外
科
医
へ
の
道
を
決
め

た
の
は
、
横
浜
市
立
大
学
医
学
部

の
５
年
次
か
ら
の
臨
床
実
習
で
の
指

導
医
に
よ
る
手
術
に
接
し
た
こ
と
か

ら
で
し
た
。
ピ
ン
と
張
り
詰
め
た
手

術
室
の
空
気
感
の
な
か
で
、
否
応
な

し
に
緊
張
感
が
体
の
す
み
ず
み
に
伝

わ
っ
て
き
ま
し
た
。
臨
床
実
習
で
の

手
術
室
は
、
自
分
の
居
場
所
と
し
て

の
外
科
医
が
形
づ
く
ら
れ
た
瞬
間
に

も
な
り
ま
し
た
。

大
学
医
局
で
の
臨
床
研
修
後
は
、

県
内
の
関
連
病
院
等
で
の
勤
務
を

重
ね
、
2
0
0
5
年
に
横
浜
市
立

み
な
と
赤
十
字
病
院
（
以
下
、
み

な
と
赤
十
字
）
が
設
立
さ
れ
た
こ

と
を
機
に
、
脳
神
経
外
科
に
入
職
、

2
0
0
8
年
か
ら
同
診
療
科
部
長

に
就
任
し
ま
し
た
。

み
な
と
赤
十
字
は
、
旧

横
浜
市
立
港
湾
病
院
と
旧
横
浜
赤

十
字
病
院
の
機
能
を
継
承
し
た
病
院

で
、
現
在
で
は
36
の
診
療
科
を
有
し
、

総
病
床
数
6
3
4
床
（
精
神
科
50

床
を
含
む
）
の
規
模
で
高
度
急
性
期

医
療
機
能
が
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。

公
立
病
院
で
も
あ
る
こ
と
か
ら
、
地

域
完
結
型
の
医
療
共
同
体
を
形
成
す

る
う
え
で
の
中
核
的
な
役
割
を
果
た

し
て
い
る
医
療
機
関
と
も
い
え
ま
し

た
。急

性
期
機
能
を
担
う
病
院
は
、
基

本
的
に
実
績
数
値
で
の
み
評
価
さ
れ

ま
す
。
そ
の
た
め
、
救
急
車
の
受
け

入
れ
台
数
や
受
け
入
れ
率
、
外
科
手

術
の
執
刀
数
、
病
棟
の
在
院
日
数
や

ベ
ッ
ド
の
稼
働
率
な
ど
が
評
価
対
象

と
な
り
、
現
場
に
は
達
成
す
べ
き
数

値
が
示
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
う
し
た
環
境
下
で
わ
た
し
が
感

じ
て
い
た
の
は
、
手
術
を
必
要
と
し

な
い
頭
痛
な
ど
の
症
状
が
軽
視
さ
れ

る
傾
向
や
、
急
性
期
を
切
り
抜
け
た

後
の
ケ
ア
を
慢
性
期
や
リ
ハ
ビ
リ
専

門
病
院
へ
の
転
院
で
解
決
す
る
こ
と

が
本
当
に
適
切
な
医
療
と
い
え
る
の

か
と
い
っ
た
疑
問
で
し
た
。

医
療
機
能
分
化
の
必
然
性
は
理
解

す
る
も
の
の
、
受
け
も
っ
た
患
者
さ

病
院
に
劣
ら
な
い
高
精
度
な

検
査
を
テ
ー
マ
に
順
調
に
推
移

日本脳神経外科学会専門医　日本脳卒中学会専門医
　日本医師会認定健康スポーツ医　日本医師会認定

産業医　身体障碍者福祉法第 15条指定医
（肢体不自由、音声・言語、そしゃく）
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高
木 

信

高
木
脳
神
経
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

院
長

ん
を
最
後
ま
で
診
た
い
。
寛
解
後
も
、

患
者
さ
ん
と
の
か
か
わ
り
を
大
切
に

し
た
い
。
急
性
期
に
特
化
し
た
病
院

機
能
に
抜
け
落
ち
て
い
る
症
状
の
重

症
化
や
再
発
を
防
ぐ
「
予
防
」
の
概

念
を
実
践
し
た
い
。
わ
た
し
の
医
療

に
か
け
る
そ
ん
な
思
い
が
開
業
へ
と

舵
を
き
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

日
本
医
業
総
研
の
示
し
た

数
字
を
信
頼

開
業
で
は
、
日
本
医
業
総
研
の

植
村
さ
ん
か
ら
の
全
面
的
な
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

き
っ
か
け
は
、
小
児
科
医
で
も
あ
る

妻
の
友
人
で
、
医
業
総
研
の
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
開
業
に
成
功
し
た
女
性

小
児
科
医
を
と
お
し
て
の
紹
介
で
し

た
。
そ
れ
以
前
に
わ
た
し
自
身
も
２

〜
３
社
の
コ
ン
サ
ル
会
社
と
お
会
い

し
て
い
た
の
で
す
が
、
日
本
医
業
総

研
へ
の
依
頼
を
決
定
づ
け
た
の
は
、

植
村
さ
ん
か
ら
示
さ
れ
た
事
業
計
画

の
数
字
で
し
た
。

事
業
計
画
で
は
、
一
般
の
外
来
と

Ｍ
Ｒ
Ｉ
検
査
を
受
け
る
患
者
さ
ん
の

割
合
、
さ
ら
に
脳
ド
ッ
ク
実
施
の
有

無
、
導
入
す
る
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
ス
ペ
ッ
ク
、

ス
タ
ッ
フ
構
成
、
開
業
形
態
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
条
件
下
で
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ

ぞ
れ
に
達
成
す
べ
き
ハ
ー
ド
ル
は
低

く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
数
字
を
裏
づ

け
る
デ
ー
タ
と
事
例
に
基
づ
く
根
拠

に
は
納
得
の
い
く
確
か
さ
が
感
じ
ら

れ
、「
植
村
さ
ん
を
信
じ
て
み
よ
う
」

と
、
日
本
医
業
総
研
に
サ
ポ
ー
ト
を

委
ね
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

開
業
エ
リ
ア
や
物
件
に
つ
い
て

は
、
地
の
利
の
あ
る
横
浜
市
を
中
心

に
通
勤
可
能
な
神
奈
川
県
全
域
を
候

補
と
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
行
わ

れ
、
綱
島
周
辺
が
脳
神
経
外
科
ク
リ

ニ
ッ
ク
の
空
白
区
で
あ
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
エ
リ
ア
内

を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
検
索
し
、
最
終

的
に
開
業
を
決
め
た
物
件
は
、
綱
島

駅
か
ら
徒
歩
約
５
分
、
多
く
の
通
行

人
で
賑
わ
う
商
店
街
に
面
し
た
医
療

モ
ー
ル
の
一
区
画
で
し
た
。
床
面
積

も
約
65
坪
と
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
設
置
を
満
た

す
広
さ
が
確
保
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

ス
ペ
ッ
ク
に
こ
だ
わ
っ
た

Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
導
入

脳
神
経
外
科
領
域
で
の
診
断
精
度

を
高
め
る
こ
と
に
、
画
像
診
断
機
器

の
高
性
能
化
が
大
き
く
寄
与
し
て
き

た
こ
と
は
論
を
俟
ち
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
導
入
で
は
、
機
器

の
ス
ペ
ッ
ク
（
テ
ス
ラ=

Ｔ
）
が
大

き
く
左
右
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

既
存
の
脳
神
経
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

で
導
入
さ
れ
て
い
る
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
多
く

は
０
・
４
Ｔ
で
す
。
機
能
上
は
問
題

な
い
の
で
す
が
、
現
在
の
病
院
で
は

よ
り
解
像
度
に
優
れ
た
１
・
５
Ｔ
の

機
種
が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
す
。
勤

務
医
時
代
に
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
か
ら
の

紹
介
患
者
さ
ん
に
つ
い
て
０
・
４
Ｔ

の
画
像
を
提
供
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
が
、
す
べ
て
１
・
５
Ｔ
の
機

器
で
撮
り
直
し
て
き
ま
し
た
。
と
は

い
え
、
両
機
種
の
導
入
価
格
の
隔
た

り
は
大
き
く
、
１
・
５
Ｔ
の
選
択
は

損
益
分
岐
点
を
大
幅
に
押
し
上
げ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
選
定
で
は
、
事
業
計
画

を
策
定
す
る
植
村
さ
ん
も
相
当
に

悩
ん
で
い
ま
し
た
が
、
一
般
的
な
外

来
需
要
か
ら
紹
介
患
者
さ
ん
を
積

極
的
に
引
き
受
け
る
こ
と
に
視
点
を

移
す
こ
と
で
、
１
・
５
Ｔ
の
優
位
性

が
発
揮
さ
れ
る
こ
と
を
示
し
て
く
れ

ま
し
た
。
ま
た
、
患
者
さ
ん
を
病
院

に
紹
介
す
る
場
合
で
も
、
患
者
さ
ん

に
と
っ
て
二
重
の
負
担
と
な
る
検
査

費
用
の
軽
減
に
も
つ
な
が
る
こ
と
か

ら
、
積
極
的
な
広
報
と
、
医
療
連
携

の
強
化
を
図
る
こ
と
を
勝
機
と
し
て
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と
ら
え
る
と
い
う
提
案
を
し
て
く
れ

た
こ
と
で
、
わ
た
し
は
１
・
５
Ｔ
の

Ｍ
Ｒ
Ｉ
導
入
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
の
告
知
は
、
地

域
へ
の
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
と
折
り
込
み

チ
ラ
シ
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
開
設
が

中
心
で
し
た
。
告
知
で
は
脳
神
経

外
科
を
い
か
に
身
近
に
感
じ
て
い
た

だ
く
か
。
ま
た
、
頭
痛
や
め
ま
い
な

ど
、
日
常
だ
れ
も
が
起
こ
り
う
る
症

状
に
対
し
て
軽
症
の
段
階
で
気
軽

に
受
診
し
て
い
た
だ
け
る
ク
リ
ニ
ッ

ク
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
、
期
間

を
限
定
し
た
脳
ド
ッ
ク
の
利
用
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
ま
し
た
。
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
は
予
想
を
は
る
か
に
上

回
る
４
０
０
人
超
の
申
し
込
み
が
あ

り
、
立
ち
上
が
り
の
不
安
を
払
拭

し
て
く
れ
た
だ
け
で
な
く
、
９
月
の

開
業
か
ら
年
末
に
か
け
て
、
ほ
ぼ
毎

日
脳
ド
ッ
ク
が
稼
働
し
た
こ
と
で
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
も
一
定
の
余

裕
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
検
査
を

実
施
す
る
う
え
で
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

は
、
わ
た
し
の
片
腕
と
も
い
え
る
技

師
の
存
在
で
す
。
技
師
の
確
保
は
、

医
業
総
研
と
の
共
同
作
業
で
実
施
、

履
歴
書
上
の
実
績
よ
り
も
人
柄
本

位
の
人
選
を
行
う
こ
と
で
優
秀
な
常

勤
放
射
線
技
師
と
パ
ー
ト
の
臨
床
検

査
技
師
を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
直
近
の
デ
ー
タ
で
は
、
１
ヵ

月
間
の
Ｍ
Ｒ
Ｉ
で
の
検
査
人
数
は
約

２
８
０
人
、
そ
の
内
の
約
20
人
が
整

形
外
科
な
ど
他
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
か
ら

の
紹
介
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
彼
ら

技
師
の
存
在
が
あ
っ
て
こ
そ
良
質
な

医
療
提
供
が
で
き
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

診
療
と
経
営
へ
の
責
任

開
業
後
の
日
常
で
実
感
し
た
こ
と

の
一
つ
は
、
開
業
医
が
こ
れ
ほ
ど
忙

し
い
と
は
思
い
も
よ
ら
な
か
っ
た
こ

と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
勤
務
医
時
代

も
多
忙
で
し
た
が
、
そ
の
質
が
異
な

り
ま
す
。
診
療
時
間
を
終
え
、ス
タ
ッ

フ
が
帰
宅
し
た
あ
と
は
、
申
請
書
類

や
主
治
医
意
見
書
の
作
成
、
患
者
さ

ん
を
紹
介
い
た
だ
い
た
医
師
へ
の
経

過
報
告
、
カ
ル
テ
や
Ｍ
Ｒ
Ｉ
の
画
像

の
再
チ
ェ
ッ
ク
が
日
課
に
な
り
ま
し

た
。と

く
に
診
断
が
特
定
さ
れ
て
い
な

い
患
者
さ
ん
の
画
像
は
、
万
が
一
に

も
異
変
の
見
落
と
し
が
あ
っ
て
は
な

ら
ず
、
自
ず
と
入
念
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
は
診
療
と
経
営
に
全
責
任
を
負

う
者
の
務
め
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

読
影
は
深
夜
に
ま
で
及
ぶ
こ
と
も
あ

り
、
勤
務
時
間
そ
の
も
の
は
勤
務
医

時
代
よ
り
明
ら
か
に
増
え
ま
し
た
。

な
に
を
も
っ
て
開
業
の
成
功
と
す

る
の
か
…
？　

そ
の
結
論
を
出
す
に

は
２
年
目
の
現
在
で
は
時
期
尚
早
だ

と
思
い
ま
す
が
、
地
域
に
必
要
と
さ

れ
る
医
療
が
提
供
で
き
、
運
営
を
支

え
る
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
、
連
携
医
療

機
関
と
の
良
好
な
関
係
な
ど
を
背
景

に
し
た
理
想
的
な
形
で
の
ク
リ
ニ
ッ

ク
運
営
に
は
ま
だ
多
く
の
可
能
性
が

残
さ
れ
て
い
る
の
で
は
と
感
じ
て
い

ま
す
。
そ
れ
と
と
も
に
、
残
滓
の
よ

う
に
専
門
医
と
し
て
の
急
性
期
医
療

に
対
す
る
興
味
も
い
ま
だ
失
っ
て
い

な
い
自
分
を
感
じ
て
も
い
ま
す
。

わ
た
し
が
自
身
の
充
実
し
た
セ
カ

ン
ド
ス
テ
ー
ジ
を
語
れ
る
の
は
、
ま

だ
数
年
先
に
な
り
そ
う
で
す
。

高
木
脳
神
経
外
科

ク
リ
ニ
ッ
ク

［ 診療科 ］
診療科目：脳神経外科　神経内科
〒223-0053  神奈川県横浜市港北区綱島西3-2-20 

綱島別所プラザ 2F
TEL 045-545-0888
URL http://takagi-nouge.com/

 1989年  横浜市立大学医学部卒業　横浜市立大学医学部附属病院、神奈
川県立足柄上病院、横須賀共済病院、横浜市立市民病院、国立
横浜病院で脳神経外科診療に従事

 2005年 日本赤十字社 横浜市立みなと赤十字病院脳神経外科 副部長
 2008年 日本赤十字社 横浜市立みなと赤十字病院脳神経外科 部長
2014年　高木脳神経外科クリニック開設

［ 経  歴 ］
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脳
神
経
外
科
専
門
医
と
し
て
急

性
期
医
療
分
野
で
業
績
を
重

ね
ら
れ
て
き
た
高
木
先
生
は
、
患
者

さ
ん
か
ら
真
に
求
め
ら
れ
て
い
る
医

療
の
あ
り
方
や
医
師
と
患
者
さ
ん
の

望
ま
し
い
関
係
性
に
疑
問
を
感
じ
て

お
ら
れ
、
開
業
に
よ
っ
て
患
者
さ
ん

本
位
の
医
療
を
実
現
し
た
い
と
い
う

お
考
え
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め

脳
神
経
外
科
と
し
て
の
専
門
性
を
発

揮
す
る
た
め
に
も
高
ス
ペ
ッ
ク
な
Ｍ

Ｒ
Ｉ
は
導
入
し
た
い
と
思
い
な
が
ら

も
、
高
額
な
初
期
投
資
へ
の
不
安
か

ら
開
業
を
決
め
か
ね
て
い
た
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

温
厚
な
面
持
ち
の
高
木
先
生
で

す
が
、
面
談
で
語
ら
れ
た
地

域
や
患
者
さ
ん
に
向
け
る
熱
い
思
い

に
は
、
脳
神
経
外
科
専
門
医
の
枠
を

超
え
よ
う
と
し
て
い
る
強
固
な
意
志

が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。
と
は
い
え
、

ク
リ
ニ
ッ
ク
と
し
て
は
重
装
備
と
な

る
診
療
科
だ
け
に
、
わ
た
し
と
し
て

も
成
功
を
お
約
束
す
る
こ
と
に
は
少

し
躊
躇
い
が
あ
り
、「
先
生
、
わ
た

し
に
も
一
緒
に
悩
ま
せ
て
く
だ
さ
い
」

と
申
し
上
げ
た
う
え
で
ス
タ
ー
ト
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
思
い
だ
さ

れ
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
で
は
、
事
業
計
画
の

策
定
に
も
っ
と
も
注
力
し
ま

し
た
。
見
込
ま
れ
る
患
者
数
や
診
療

単
価
、
提
供
す
る
医
療
内
容
等
は
机

上
の
空
論
で
あ
っ
て
は
な
ら
ず
、
計

画
の
リ
ア
リ
テ
ィ
を
高
め
る
た
め
に
、

高
木
先
生
の
同
行
の
も
と
、
主
だ
っ

た
脳
神
経
外
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
出
向

き
取
材
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

や
が
て
想
定
さ
れ
る
患
者
像
、

導
入
機
器
、
提
供
す
る
医
療

内
容
、
専
門
職
の
人
員
配
置
等
あ
ら

ゆ
る
パ
タ
ー
ン
を
想
定
し
た
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
、
①
患
者
さ
ん

の
コ
ア
を
脳
梗
塞
等
に
不
安
を
も
つ

中
高
年
に
想
定
し
、
脳
ド
ッ
ク
も
実

施
す
る
②
高
精
度
な
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
導
入

す
る
こ
と
で
病
院
と
同
等
の
検
査
を

実
施
し
、
他
科
か
ら
の
紹
介
患
者
さ

ん
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る
③
片
腕

と
な
る
優
秀
な
技
師
を
人
物
本
位
で

採
用
す
る
④
競
合
が
な
く
、
広
域
か

ら
集
患
で
き
る
ア
ク
セ
ス
に
優
れ
た

立
地
で
あ
る
こ
と
、
な
ど
を
基
本
に

骨
子
が
固
ま
り
ま
し
た
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
か
ら
約
１

年
半
。
新
規
患
者
さ
ん
は
増

加
し
つ
づ
け
、
診
療
圏
も
広
が
り
を

み
せ
て
い
ま
す
。
高
木
先
生
の
今
後

の
理
想
は
、
在
宅
診
療
に
も
取
り
組

み
、
よ
り
地
域
と
の
親
密
度
を
高
め

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

進
化
を
つ
づ
け
る
高
木
先
生
の

セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
に
、
わ

た
し
が
ど
う
か
か
わ
り
つ
づ
け
サ

ポ
ー
ト
で
き
る
か
。
そ
れ
が
わ
た
し

自
身
の
次
な
る
課
題
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。

高
額
な
設
備
投
資
を
と
も
な
う
こ
と

か
ら
も
、
事
業
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

検
討
と
、
裏
づ
け
調
査
に
十
分
な
時

間
を
か
け
た
こ
と
で
計
画
の
精
度
が

高
ま
り
、
妥
協
を
排
除
し
た
理
想
形

に
近
い
開
業
が
実
現
で
き
た
。

周
囲
に
駐
車
場
が
多
く
、
さ
ら
に
中

心
鉄
道
の
急
行
停
車
駅
で
あ
る
こ
と

や
放
射
線
状
に
延
び
る
バ
ス
路
線
の

タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
で
も
あ
り
、
広
域
か
ら

の
集
患
が
達
成
で
き
て
い
る
。

知
己
の
医
師
が
地
域
の
中
核
病
院
に

勤
務
し
て
お
り
、
開
業
当
初
よ
り
顔

の
み
え
る
ス
ム
ー
ズ
な
病
診
連
携
が

図
ら
れ
て
い
る
。

発
信
す
る
情
報
の
受
け
手
と
提
供
す

る
医
療
の
専
門
性
を
明
確
化
す
る
告

知
活
動
が
行
わ
れ
た
こ
と
で
、
理
想

的
な
集
患
と
満
足
度
の
高
い
医
療
提

供
が
で
き
て
い
る
。

人
物
本
位
の
人
選
で
、
優
秀
な
放
射

線
技
師
と
臨
床
検
査
技
師
（
非
常
勤
）

を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
M
R
I

と
エ
コ
ー
、
採
血
等
に
技
師
が
す
べ
て

対
応
す
る
こ
と
で
、
病
院
と
同
等
の

高
精
度
な
検
査
が
で
き
、
院
長
が
診

察
に
集
中
で
き
る
こ
と
で
、
待
合
患

者
さ
ん
の
滞
り
も
解
消
さ
れ
て
い
る
。

『
悩
み
を
共
有
し
、

と
も
に
学
ん
だ

事
業
計
画
』
に

よ
る
成
功

12345
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 職種 昇給額※

 看護師 4,272円

 准看護師 2,825円

 医療技術員
 （有資格） 4,819円

 事務員 4,284円

 看護補助員 3,390円

 昇給額（常勤）

 評価 看護師 事務

 S 4,000 3,500

 A 3,500 3,000

 B 3,000 2,500

 C 1,500 1,000

 D 0 0

表１　病院の平均昇給額
引用：病院給与勤務条件実態調査（2015年）
※私的病院計（精神科病院含む）の本給定昇
部分を表示（ベア・手当等の賃上げ分を除く）

表２　昇給表の例

売上高線

損益分岐点
売上高費用

損益分岐点売上 売上高

費用

変動費

固定費

図1　損益分岐点概要

図2　損益分岐点売上高

＝

固定費 円

 　　　　　　　100％ － 原価率 ％

図3　1日当たり損益分岐点の患者数

＝1日当たり
損益分岐点の患者数 

損益分岐点売上高（月額） 円

1回当たり患者単価 円

診療日数（月間） （21）日

÷

÷

人

損益分岐点売上高 円

日
本
医
業
総
研
が
策
定
す
る
事
業

計
画
で
は
、
売
上
は
低
め
に
、
費
用

は
高
め
に
想
定
す
る
こ
と
を
基
本
と

し
て
い
ま
す
。
理
想
的
と
思
え
る
条

件
下
で
の
開
業
で
あ
っ
て
も
、
エ
リ
ア

の
医
療
ニ
ー
ズ
を
立
ち
上
が
り
か
ら

過
度
に
期
待
す
る
こ
と
は
禁
物
と
い

う
考
え
か
ら
で
す
。

一
般
企
業
に
お
い
て
も
「
事
業
が
軌

道
に
乗
る
」
と
い
う
表
現
を
よ
く
し

ま
す
。
こ
れ
は
「
損
益
分
岐
点
」
を

超
え
る
か
否
か
を
意
味
し
、
ク
リ
ニ
ッ

ク
開
業
後
に
ク
リ
ア
す
べ
き
最
初
の

経
営
目
標
値
と
な
り
ま
す
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
の
た
め
の
事
前
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
開
業
エ
リ
ア

の
年
齢
別
人
口
分
布
や
動
態
、
診
療

科
別
の
受
診
率
な
ど
か
ら
医
療
ニ
ー

ズ
を
判
断
し
、
競
合
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
有

無
や
評
判
を
加
味
し
て
獲
得
し
う
る

院
患
者
数
の
可
能
性
を
算
出
し
ま
す
。

同
時
に
ク
リ
ニ
ッ
ク
運
営
に
か
か
わ
る

月
間
の
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
を
計
算
し

「
損
益
分
岐
点
」
を
導

き
出
し
ま
す
。

ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
は
大
き

く
二
つ
に
分
類
さ
れ
、一
つ
は
給
与
、

地
代
家
賃
、
水
道
光
熱
費
、
交
通
費
、

支
払
利
息
な
ど
売
上
の
増
減
に
か
か

わ
ら
ず
発
生
す
る
販
売
管
理
費
（
固

定
費
）、
二
つ
目
は
薬
品
仕
入
高
、
医

療
材
料
仕
入
高
、
検
査
委
託
費
な
ど
、

売
上
の
増
減
に
よ
っ
て
変
動
す
る
売

上
原
価
（
変
動
費
）
で
す
。

図
１
は
、
損
益
分
岐
点
の
概
要
を

示
し
た
も
の
で
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト

（
固
定
費
＋
変
動
費
）
と
売
上
高
の
交

わ
っ
た
時
点
が
損
益
分
岐
点
と
な
り

ま
す
。
売
上
高
が
損
益
分
岐
点
以
下

で
あ
れ
ば
損
失
と
な
り
、
逆
に
損
益

分
岐
点
以
上
の
売
上
が
あ
れ
ば
利
益

と
な
り
ま
す
。
こ
の
損
益
分
岐
点
に

つ
い
て
は
、
図
２
の
計
算
に
よ
っ
て

算
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、

損
益
分
岐
売
上
高
（
月
間
）
を
１
回

あ
た
り
の
診
療
報
酬
単
価
で
除
し
、

さ
ら
に
月
間
診
療
日
数
で
除
し
た
数

値
が
１
日
あ
た
り
損
益
分
岐
点
と
し

て
の
患
者
数
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
（
図
３
）。

事
前
の
広
報
・
告
知
活
動
等
が
奏

功
し
て
、
開
業
初
月
か
ら
損
益
分
岐

点
を
ク
リ
ア
す
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く

は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
基
本
は

ゼ
ロ
ベ
ー
ス
ス
タ
ー
ト
で
す
か
ら
、
資

金
計
画
で
は
開
業
か
ら
損
益
分
岐
点

に
達
す
る
ま
で
の
一
定
期
間
を
想
定
し

た
う
え
で
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
、
事
業
が
軌

道
に
乗
る
ま
で
の
マ
イ
ナ
ス
（
収
入

－

支
出
）
を
補
う
た
め
の
運
転
資
金
の

確
保
は
不
可
欠
な
要
件
と
な
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
や
集
患
対

策
に
は
最
善
を
尽
く
す
わ
け
で
す
が
、

過
大
に
期
待
し
た
患
者
数
が
獲
得
で

き
ず
、
運
転
資
金
が
ひ
っ
迫
し
た
場

合
に
は
、
営
業
実
績
が
伴
わ
な
い
時

期
で
の
金
融
機
関
か
ら
の
追
加
支
援

は
非
常
に
困
難
に
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
の
備
え
と
し
て
も
低
め
の
売
上

と
高
め
の
費
用
を
想
定
す
る
こ
と
の

意
味
は
、
経
営
上
の
重
要
な
危
機
管

理
に
な
る
わ
け
で
す
。

先
生
ご
自
身
が
、
そ
う
し
た
損
益

分
岐
点
の
実
感
を
も
っ
て
開
業
準
備

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
後
の

最
初
の
目
標
値

「
損
益
分
岐
点
」

植
村 

智
之 Tom

oyuki U
em
ura

　
日
本
医
業
総
研 

東
京
本
社 

シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
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Eye
Consulting Eye

コンサルの
視点

 職種 昇給額※

 看護師 4,272円

 准看護師 2,825円

 医療技術員
 （有資格） 4,819円

 事務員 4,284円

 看護補助員 3,390円

 昇給額（常勤）

 評価 看護師 事務

 S 4,000 3,500

 A 3,500 3,000

 B 3,000 2,500

 C 1,500 1,000

 D 0 0

表１　病院の平均昇給額
引用：病院給与勤務条件実態調査（2015年）
※私的病院計（精神科病院含む）の本給定昇
部分を表示（ベア・手当等の賃上げ分を除く）

表２　昇給表の例

売上高線

損益分岐点
売上高費用

損益分岐点売上 売上高

費用

変動費

固定費

図1　損益分岐点概要

図2　損益分岐点売上高

＝

固定費 円

 　　　　　　　100％ － 原価率 ％

図3　1日当たり損益分岐点の患者数

＝1日当たり
損益分岐点の患者数 

損益分岐点売上高（月額） 円

1回当たり患者単価 円

診療日数（月間） （21）日

÷

÷

人

損益分岐点売上高 円

ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
、
一
般
的
に
ど
の

く
ら
い
昇
給
を
し
て
い
る
か
に
つ
い
て

は
、
個
々
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
よ
っ
て
さ

ま
ざ
ま
で
す
が
、
効
果
的
に
昇
給
を

行
う
た
め
に
は
、
以
下
に
あ
げ
る
２

つ
の
点
を
押
さ
え
る
必
要
が
あ
る
と

思
わ
れ
ま
す
。

① 

長
期
間
（
10
年
以
上
）
同
等
額
で

昇
給
し
つ
づ
け
ら
れ
る
か

ク
リ
ニ
ッ
ク
に
よ
っ
て
は
、
１
万
円

以
上
の
昇
給
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ

も
あ
り
ま
す
が
、
１
万
円
の
昇
給
を

一
人
に
10
年
間
し
つ
づ
け
る
と
給
与

が
10
万
円
ア
ッ
プ
し
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
れ
は
い
か
に
も
現
実
的
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
た
10
年
間
の
間
で
昇
給

す
る
年
と
し
な
い
年
が
あ
る
と
す
る

と
、
昇
給
で
き
な
か
っ
た
年
に
は
「
評

価
さ
れ
て
い
な
い
」「
先
生
が
認
め
て

く
れ
な
か
っ
た
」
と
感
じ
る
ス
タ
ッ

フ
も
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
れ
で
は
、
せ
っ
か
く
経
営

努
力
を
重
ね
て
１
万
円
の
昇
給
を
し

た
と
し
て
も
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下

が
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
で
き
る
だ
け
毎

年
昇
給
で
き
る
金
額
設
定
を
す
る
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

そ
ん
な
こ
と
か
ら
、
わ
た
く
し
ど
も

日
本
医
業
総
研
の
お
客
様
で
あ
る
ク

リ
ニ
ッ
ク
の
平
均
的
な
昇
給
額
は
２
，

０
０
０
円
〜
４
，０
０
０
円
と
い
う
こ

と
で
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
、
毎
年
３
，０
０
０
円

の
昇
給
で
あ
れ
ば
、
10
年
つ
づ
け
た
と

し
て
も
３
万
円
の
ア
ッ
プ
で
す
。
仮
に

月
給
18
万
円
の
事
務
の
方
で
あ
れ
ば
、

月
給
は
21
万
円
に
な
り
ま
す
。
10
年

勤
務
さ
れ
て
い
る
中
核
の
方
に
対
し
て

も
妥
当
な
給
与
設
定
に
な
り
ま
す
。

１
つ
の
目
安
と
し
て
病
院
の
職
種

別
の
平
均
昇
給
額
（
表
１
）
を
み
て

み
る
と
、
看
護
師
の
全
国
平
均
の
昇

給
額
は
病
院
で
４
，２
０
０
円
で
す
。

こ
の
昇
給
額
か
ら
み
て
も
、
ク
リ
ニ
ッ

ク
で
２
，０
０
０
円
〜
４
，０
０
０
円
の

昇
給
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
妥
当

な
額
と
い
え
ま
す
。

②
昇
給
が
ス
タ
ッ
フ
の
勤
務
意
欲
に

つ
な
が
る

毎
年
昇
給
額
を
考
え
る
の
が
面
倒

な
の
で
「
取
り
あ
え
ず
全
員
一
律
で

３
，０
０
０
円
上
げ
て
い
る
」
と
い
う

院
長
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
と
は

い
っ
て
も
、
頑
張
っ
て
い
る
人
も
、
そ

う
で
な
い
人
も
一
律
の
昇
給
で
は
、
頑

張
っ
て
も
頑
張
ら
な
く
て
も
同
じ
給

料
し
か
も
ら
え
な
い
た
め
、
一
生
懸
命

働
く
方
が
損
を
す
る
と
い
う
、
悪
し

き
組
織
風
土
が
出
来
上
が
る
こ
と
に

も
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
よ
り

上
質
な
組
織
づ
く
り
を
す
す
め
る
た

め
に
は
、
可
能
な
限
り
評
価
に
応
じ

た
昇
給
額
（
表
２
）
を
設
定
し
、
働

き
に
応
じ
た
昇
給
を
行
い
、
そ
の
う

え
で
ご
本
人
に
し
っ
か
り
と
評
価
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
、
頑
張

り
が
認
め
ら
れ
た
と
い
う
「
や
り
が

い
の
あ
る
職
場
」
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
す
。

昇
給
は

ど
の
く
ら
い
し
た
ら

い
い
の
？

石
川 

恵 M
egum

i Ishikaw
a

　
日
本
医
業
総
研 

東
京
本
社 

主
任
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
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平成28年 3月開催【大阪13日（日）　東京27日（日）】

平成28年 4月開催【大阪10日（日）　東京24日（日）】

平成28年 5月開催【大阪15日（日）　東京22日（日）】

資金計画集中講座 チーム活性化講座

人事労務集中講座 経営管理集中講座

事例検討集中講座 税務会計集中講座

経営戦略集中講座 採用力強化講座

http://iin-kj.com

平成28年 2月開催【大阪7日（日）　東京14日（日）】

《My 資金計画を作成しよう》

《スタッフ労務管理シートを作成しよう》

《先達開業の事例から学び行動実践しよう》

《事業コンセプトマップを作成しよう》 《採用で失敗した！
　　　と思ったことはありませんか？》

《CS（患者満足度）向上のカギは
　　　ES（職員満足度）向上が握る！》

《自院のバイタルサイン（経営数値）
　　　　　　　　　　　を把握しよう》

《月次決算は、医院経営の羅針盤
　　　　～効果的な節税をしよう～》


