
日
本
医
業
総
研
の
開
業
サ
ポ
ー
ト
は
、

先
生
方
の
診
療
理
念
を
基
軸
に
個
性
や

キ
ャ
リ
ア
を
強
み
と
し
て
発
揮
で
き
る
ク

リ
ニ
ッ
ク
を
実
現
、
成
功
に
導
く
こ
と
を

第
一
の
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
時
に

わ
た
く
し
た
ち
の
視
点
は
、
常
に
「
地
域

の
創
造
」
に
も
向
い
て
い
ま
す
。

「
開
業
」
と
い
う
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
で

の
先
生
方
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
共
通
す

る
の
は
、
病
院
勤
務
で
は
え
る
こ
と
が
で

き
な
か
っ
た
、
地
域
医
療
の
一
翼
を
担
う

医
院
経
営
者
と
し
て
の
誇
り
と
充
実
感
に

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

わ
た
く
し
た
ち
は
開
業
後
の
サ
ポ
ー
ト

と
し
て
、
毎
月
、
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、
患
者
さ
ん
と
真
剣
な
眼
差
し
で

向
き
あ
う
院
長
先
生
の
姿
や
待
合
の
患
者

さ
ん
た
ち
の
笑
顔
が
直
に
感
じ
ら
れ
ま

す
。
そ
こ
に
は
「
地
域
住
民
の
健
康
を
守

る
」
と
い
う
情
熱
が
ヒ
シ
ヒ
シ
と
感
じ
ら

れ
、
そ
の
情
熱
を
共
有
し
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
が
わ
た
し
た
ち
の
喜
び
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

小児科クリニックにおける開業コンサルの
視点は 10年後のエリア環境
日本医業総研 大阪本社 チーフマネージャー 山下明宏
院長の業績と地域での信頼を
最大限に活かした立地選定
日本医業総研 東京本社 マネージャー 小畑吉弘

立地ありきではなく「目的」と「コンセプト」が
成功へのカギ
日本医業総研 東京本社 マネージャー 小畑吉弘
スタッフが行動ルールを共有・
確認する『小手帳』
日本医業総研 東京本社 主任コンサルタント 石川 恵

教師志望から、小児科医の道へ
こどもクリニック森  森  保彦  院長 

「患者さんとの出会いに感謝」
医療の継続性が場所選びの原点
すぎおかクリニック  杉岡 充爾  院長

日
本
医
業
総
研

 

取 

締 

役 

猪
川 

昌
史

開業医としての第 2 のステージを創造する専門情報誌

開 業 は 「 地 域 の 創 造 」 で す巻頭言

Stage
nd

経営力が医院経営成功のカギ

医院経営塾

医院経営塾に関するお問い合わせは 日本医業総研 大阪本社 ☎ 06-6263-4000
東京本社 ☎ 03-5297-2300

大阪会場 東京会場
10：00～13：00（開場9：30）
会場　本町第2ビル
大阪市中央区本町2丁目2-5 本町第2ビル2F
受講代金　5,000円（税込・当日支払）

10：00～14：00（開場 9：30）
会場　NK conferrence（エヌケーカンファレンス）
千代田区神田司町2-13 神田第4アメレックスビル9F
受講代金　5,000円（税込・当日支払）

『経営入門編』ワークショップ形式で経営を基礎から学ぶ集中講座 全 4講

日本医業総研主催セミナー

経営戦略
集中講座1

医院開業を成功に導くポイントは、経営理念に基づいた事業コンセプトの確率にあります。
本講座では、豊富な事例を基に、参加者ご自身の強みを活かした診療コンセプト、ターゲ
ットとする患者像、開業エリア、連携医療機関、差別化戦略をまとめた「事業コンセプト
マップ」をお作りいただきお持ち帰りいただきます。

資金計画
集中講座2

医院経営者には、自院の資金計画を立て、経営数値の理解が必要です。本講座では生活費
も含めて事業を継続するために必要な患者数や開業の初期投資額などについて、ご自身の
開業形態に合わせた経営数値を計算し、経営感覚を養っていただくことができます。講座
修了後、開業に必要となるMy資金計画書をお作りしてお渡しさせていただきます。

人事労務
集中講座3

開業して先生方の頭を悩ませる問題の多くが人事労務です。最近は労働者の権利意識が高
まってきており、スタッフから様々な要求を突きつけられることも少なくありません。そ
うした問題を未然に防ぎ、さらにはスタッフのモチベーションを上げてチームワーク力の
ある医院経営を行うためのノウハウが身につきます。

事例検討
集中講座4

先達開業が直面した様々な疑似体験をして頂き、これまで学んで頂いた知識を駆使し、課
題をワークショップ方式でクリアして頂きます。経験豊富なコンサルタントが解決のため
のヒントをお示しながら進めますので、医院経営塾初参加の方でも安心して受講頂けます。

企画制作  NOVA出版
Design monkeys

発　　行  株式会社  日本医業総研
　　　　  大阪本社   大阪府大阪市中央区本町2-2-5 本町第2ビル
　　　　                 TEL 06-6263-4000  FAX 06-6263-4888
　　　　  東京本社   東京都千代田区神田司町2-2-12 神田司町ビル9F
　　　　                 TEL 03-5297-2300  FAX 03-5297-2301 2015 Nihon Igyo Soken.C

平成27年 10月開催【大阪18日（日）　東京25日（日）】

平成27年 11月開催【大阪15日（日）　東京15日（日）】

平成27年 12月開催【大阪13日（日）　東京13日（日）】

平成28年 1月開催予定

NEW!
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こ
ど
も
ク
リ
ニ
ッ
ク
森

森 

保
彦
院
長

教
師
志
望
か
ら 

小
児
科
医
の
道
へ

「
子
ど
も
た
ち
の
人
生
の
一
端
に
か
か

わ
り
な
が
ら
、
彼
ら
が
新
し
い
何
か

を
創
造
で
き
る
刺
激
や
影
響
を
も
た

ら
す
仕
事
が
で
き
た
ら
…
」

高
校
時
代
、
教
職
を
志
望
す
る
一

方
で
、
大
学
受
験
を
未
来
の
可
能
性

に
つ
な
げ
た
い
と
悩
ん
で
い
た
わ
た

し
に
助
言
を
し
て
く
れ
た
の
は
、
小

学
校
時
代
の
教
頭
先
生
で
し
た
。

「
君
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
は

医
師
で
も
可
能
で
は
な
い
か
、
い
や
、

む
し
ろ
医
師
に
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い

る
生
き
方
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」

恩
師
の
こ
の
ひ
と
言
が
わ
た
し
の

背
中
を
押
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の

後
わ
た
し
は
大
阪
医
科
大
学
に
進

学
、
迷
う
こ
と
な
く
小
児
科
医
の
道

を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

同
大
学
卒
業
後
、
附
属
病
院
の
小

児
科
に
入
局
。
当
初
よ
り
目
標
に
し

て
い
た
の
は
地
域
の
プ
ラ
イ
マ
リ
ケ

ア
を
担
う
開
業
医
で
し
た
。

小
児
科
医
療
で
は
、
状
態
に
対
す

る
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
な
視
点
で
の
評
価
が

基
本
で
す
が
、
他
科
と
同
様
に
、
臓

器
別
・
疾
患
別
の
専
門
分
化
が
す

す
ん
で
い
ま
す
。
医
局
の
上
司
が
小

児
循
環
器
の
専
門
医
だ
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
彼
の
す
す
め
で
東
京
女
子

医
科
大
学
附
属
病
院
日
本
心
臓
血
圧

研
究
所
に
学
び
の
場
を
移
し
、
小
児

循
環
器
医
療
の
研
鑽
に
努
め
ま
し
た
。

小
児
科
医
療
の
な
か
に
あ
っ
て
小

児
循
環
器
は
や
や
異
質
な
世
界
で
、

カ
テ
ー
テ
ル
治
療
な
ど
を
含
め
た
外

科
的
な
対
応
を
必
要
と
す
る
症
状
も

多
く
、
外
科
医
や
麻
酔
科
医
の
ほ
か
、

多
職
種
で
の
チ
ー

ム
医
療
が
不
可
欠

な
分
野
で
す
。
臨
床・

基
礎
と
も
に
当
時
の
循
環

器
小
児
科
を
リ
ー
ド
し
て
い
た
病
院

で
の
勤
務
は
学
び
の
実
感
も
大
き

く
、
母
校
の
医
局
に
戻
っ
て
か
ら
は

外
科
を
含
め
た
小
児
循
環
器
グ
ル
ー

プ
の
立
ち
上
げ
に
中
心
的
に
携
わ
っ

て
き
ま
し
た
。

自
身
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
活
か

し
、
試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
も
、
患

児
や
ご
家
族
と
す
ご
し
た
日
々
は
と

て
も
充
実
し
て
い
ま
し
た
。
院
内
の

連
携
体
制
も
充
実
し
、
後
輩
医
師

が
運
営
を
支
え
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
、
勤
務
医
と
し
て
や
れ
る
こ
と

は
や
り
き
っ
た
と
考
え
、
医
師
生
活

20
年
目
の
節
目
と
重
な
っ
た
平
成
25

年
、
初
心
に
も
と
づ
い
て
開
業
の
意

思
を
固
め
ま
し
た
。

子
ど
も
の
治
療
だ
け
で

は
な
く
、
母
親
の 

不
安
も
受
け
と
め
る

勤
務
医
時
代
か
ら
実
感
し
て
き
た

こ
と
は
、
母
親
の
多
く
が
子
育
て
に

不
安
を
抱
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
低
出
生
率
の
表
れ
な
の
か
、
母

親
が
子
ど
も
の
些
細
な
変
化
に
ナ
ー

バ
ス
に
な
っ
て
育
児
へ
の
自
信
を

失
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
す
る
手
軽

で
多
様
化
し
た
メ
デ
ィ
ア
か
ら
発
せ

ら
れ
る
膨
大
な
量
の
情
報
に
惑
わ
さ

れ
て
い
る
一
面
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

小
児
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
担
う
べ
き

本
来
の
役
割
を
あ
ら
た
め
て
考
え
た

と
き
、
疾
患
だ
け
で
は
な
く
子
ど
も

に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
不
安
を
受
け
と

め
、
解
決
の
糸
口
を
導
き
出
す
最
初

の
ア
ク
セ
ス
先
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
結
論
に

至
り
ま
し
た
。
当
院
が
掲
げ
る
『
お

子
さ
ま
に
も
お
母
さ
ん
に
も
“
優
し

い
”
医
療
』
と
い
う
指
針
に
は
、
子

ど
も
の
状
態
を
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
に
診
る

と
い
う
医
療
の
基
本
に
く
わ
え
、
背

景
に
あ
る
育
児
や
健
康
相
談
に
も
積

極
的
に
取
り
組
む
と
い
う
意
味
が
こ

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

実
践
の
ひ
と
つ
と
し
て
日
常
的
に

心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、
専
門
用
語

を
使
わ
ず
、
子
ど
も
の
目
線
、
母
親

の
目
線
に
た
ち
、
誰
に
で
も
理
解
し

て
い
た
だ
け
る
説
明
で
す
。
た
と
え

ば
、
服
薬
指
導
で
も
母
親
や
大
人
に

説
明
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
薬
を
飲

む
子
ど
も
と
向
き
合
い
、
こ
の
薬
を

飲
む
と
何
が
よ
く
な
る
の
か
に
つ
い

て
ゆ
っ
く
り
と
し
た
口
調
で
丁
寧
に

説
明
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

現
代
社
会
の
象
徴
的
な
問
題
と
も

い
え
る
「
子
育
て
不
安
」
で
は
、『
ト

リ
プ
ル
Ｐ
―
前
向
き
子
育
て
プ
ロ
グ

ラ
ム
』
の
メ
ソ
ッ
ド
を
有
効
に
用
い

て
、
親
子
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
円
滑
化
に
は
か
る
と
同
時
に
、

育
児
を
楽
し
み
な
が
ら
子
ど
も
の
発

達
を
促
し
、
自
信
が
も
て
る
よ
う
心

理
的
な
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

人
物
本
位
の 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
選
び

開
業
さ
れ
る
医
師
の
大
多
数
は
、

開
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
サ
ポ
ー
ト
を

利
用
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
会
社
の
選
択
は
、
病
院
と

取
引
の
あ
る
企
業
や
先
輩
開
業
医
か

ら
の
紹
介
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
ウ
ェ
ブ
で
検
索
す
る
と
相

当
数
が
ヒ
ッ
ト
し
、
無
料
サ
ー
ビ
ス

を
掲
げ
る
会
社
ま
で
あ
り
ま
す
。

わ
た
し
の
場
合
は
、
参
加
し
た
開

業
セ
ミ
ナ
ー
で
日
本
医
業
総
研
の
山

下
明
宏
氏
と
出
会
っ
た
こ
と
が
選
択

の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後

の
面
談
で
山
下
氏
の
実
直
な
人
柄
や

ク
レ
バ
ー
な
考
え
方
に
共
感
し
、
患

者
さ
ん
が
主
治
医
を
選
ぶ
よ
う
な
信

頼
感
を
も
ち
ま
し
た
。
会
社
の
実
績

は
認
め
な
が
ら
も
、
あ
く
ま
で
人
物

本
位
の
選
択
で
す
。「
山
下
さ
ん
が
担

当
し
て
く
れ
る
の
な
ら
」
と
い
う
条

件
付
き
で
コ
ン
サ
ル
契
約
を
結
び
ま

し
た
。

成
功
を
支
え
る
ス
タ
ッ
フ
の 

理
解
と
自
主
性

事
業
計
画
上
の
損
益
分
岐
と
な
る

受
診
者
数
は
１
日
40
人
。
綿
密
な
リ

サ
ー
チ
で
達
成
可
能
と
判
断
さ
れ
た

数
字
で
し
た
か
ら
、
当
面
の
課
題
は
、

ど
の
段
階
で
損
益
分
岐
を
超
え
る
か

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

い
ざ
ふ
た
を
開
け
て
み
る
と
開
業
初

月
か
ら
損
益
分
岐
を
ク
リ
ア
し
、
２

年
経
っ
た
現
在
の
受
診
者
数
は
予
防

接
種
を
含
め
る
と
１
日
約
90
人
で
な

お
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

病
院
外
来
で
の
単
発
的
な
か
か
わ

り
方
と
は
違
っ
て
開
業
後
は
“
か
か

り
つ
け
医
”
と
し
て
患
者
さ
ん
の
既

往
歴
や
細
か
な
ニ
ュ
ア
ン
ス
ま
で
を

把
握
し
て
い
き
ま
す
か
ら
、
個
別
性

を
考
慮
し
た
最
適
な
治
療
や
処
方
を

選
択
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

患
児
や
母
親
も
数
回
の
受
診
で
診
療

方
針
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、
双
方
の

信
頼
関
係
が
醸
成
さ
れ
て
き
た
結
果

が
現
在
の
数
字
に
表
れ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
良
質
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
に
欠
か
せ
な
い
優
秀
な
ス
タ
ッ

フ
た
ち
と
の
出
会
い
に
も
恵
ま
れ
ま

し
た
。

現
在
は
、
看
護
師
３
名
、
事
務
職

７
名
に
よ
る
シ
フ
ト
制
で
す
が
、
事

地
域
を
支
え
る
『
か
か
り
つ
け
医
』

そ
こ
に
あ
る
医
師
と
し
て
の
充
実
感

医学博士
日本小児科学会認定小児科専門医

日本小児循環器学会認定　小児循環器専門医
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こ
ど
も
ク
リ
ニ
ッ
ク
森

森 

保
彦
院
長

教
師
志
望
か
ら 

小
児
科
医
の
道
へ

「
子
ど
も
た
ち
の
人
生
の
一
端
に
か
か

わ
り
な
が
ら
、
彼
ら
が
新
し
い
何
か

を
創
造
で
き
る
刺
激
や
影
響
を
も
た

ら
す
仕
事
が
で
き
た
ら
…
」

高
校
時
代
、
教
職
を
志
望
す
る
一

方
で
、
大
学
受
験
を
未
来
の
可
能
性

に
つ
な
げ
た
い
と
悩
ん
で
い
た
わ
た

し
に
助
言
を
し
て
く
れ
た
の
は
、
小

学
校
時
代
の
教
頭
先
生
で
し
た
。

「
君
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
は

医
師
で
も
可
能
で
は
な
い
か
、
い
や
、

む
し
ろ
医
師
に
こ
そ
求
め
ら
れ
て
い

る
生
き
方
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」

恩
師
の
こ
の
ひ
と
言
が
わ
た
し
の

背
中
を
押
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の

後
わ
た
し
は
大
阪
医
科
大
学
に
進

学
、
迷
う
こ
と
な
く
小
児
科
医
の
道

を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

同
大
学
卒
業
後
、
附
属
病
院
の
小

児
科
に
入
局
。
当
初
よ
り
目
標
に
し

て
い
た
の
は
地
域
の
プ
ラ
イ
マ
リ
ケ

ア
を
担
う
開
業
医
で
し
た
。

小
児
科
医
療
で
は
、
状
態
に
対
す

る
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
な
視
点
で
の
評
価
が

基
本
で
す
が
、
他
科
と
同
様
に
、
臓

器
別
・
疾
患
別
の
専
門
分
化
が
す

す
ん
で
い
ま
す
。
医
局
の
上
司
が
小

児
循
環
器
の
専
門
医
だ
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
彼
の
す
す
め
で
東
京
女
子

医
科
大
学
附
属
病
院
日
本
心
臓
血
圧

研
究
所
に
学
び
の
場
を
移
し
、
小
児

循
環
器
医
療
の
研
鑽
に
努
め
ま
し
た
。

小
児
科
医
療
の
な
か
に
あ
っ
て
小

児
循
環
器
は
や
や
異
質
な
世
界
で
、

カ
テ
ー
テ
ル
治
療
な
ど
を
含
め
た
外

科
的
な
対
応
を
必
要
と
す
る
症
状
も

多
く
、
外
科
医
や
麻
酔
科
医
の
ほ
か
、

多
職
種
で
の
チ
ー

ム
医
療
が
不
可
欠

な
分
野
で
す
。
臨
床・

基
礎
と
も
に
当
時
の
循
環

器
小
児
科
を
リ
ー
ド
し
て
い
た
病
院

で
の
勤
務
は
学
び
の
実
感
も
大
き

く
、
母
校
の
医
局
に
戻
っ
て
か
ら
は

外
科
を
含
め
た
小
児
循
環
器
グ
ル
ー

プ
の
立
ち
上
げ
に
中
心
的
に
携
わ
っ

て
き
ま
し
た
。

自
身
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
活
か

し
、
試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
も
、
患

児
や
ご
家
族
と
す
ご
し
た
日
々
は
と

て
も
充
実
し
て
い
ま
し
た
。
院
内
の

連
携
体
制
も
充
実
し
、
後
輩
医
師

が
運
営
を
支
え
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
、
勤
務
医
と
し
て
や
れ
る
こ
と

は
や
り
き
っ
た
と
考
え
、
医
師
生
活

20
年
目
の
節
目
と
重
な
っ
た
平
成
25

年
、
初
心
に
も
と
づ
い
て
開
業
の
意

思
を
固
め
ま
し
た
。

子
ど
も
の
治
療
だ
け
で

は
な
く
、
母
親
の 

不
安
も
受
け
と
め
る

勤
務
医
時
代
か
ら
実
感
し
て
き
た

こ
と
は
、
母
親
の
多
く
が
子
育
て
に

不
安
を
抱
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
低
出
生
率
の
表
れ
な
の
か
、
母

親
が
子
ど
も
の
些
細
な
変
化
に
ナ
ー

バ
ス
に
な
っ
て
育
児
へ
の
自
信
を

失
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
す
る
手
軽

で
多
様
化
し
た
メ
デ
ィ
ア
か
ら
発
せ

ら
れ
る
膨
大
な
量
の
情
報
に
惑
わ
さ

れ
て
い
る
一
面
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

小
児
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
担
う
べ
き

本
来
の
役
割
を
あ
ら
た
め
て
考
え
た

と
き
、
疾
患
だ
け
で
は
な
く
子
ど
も

に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
不
安
を
受
け
と

め
、
解
決
の
糸
口
を
導
き
出
す
最
初

の
ア
ク
セ
ス
先
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
結
論
に

至
り
ま
し
た
。
当
院
が
掲
げ
る
『
お

子
さ
ま
に
も
お
母
さ
ん
に
も
“
優
し

い
”
医
療
』
と
い
う
指
針
に
は
、
子

ど
も
の
状
態
を
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
に
診
る

と
い
う
医
療
の
基
本
に
く
わ
え
、
背

景
に
あ
る
育
児
や
健
康
相
談
に
も
積

極
的
に
取
り
組
む
と
い
う
意
味
が
こ

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

実
践
の
ひ
と
つ
と
し
て
日
常
的
に

心
が
け
て
い
る
こ
と
は
、
専
門
用
語

を
使
わ
ず
、
子
ど
も
の
目
線
、
母
親

の
目
線
に
た
ち
、
誰
に
で
も
理
解
し

て
い
た
だ
け
る
説
明
で
す
。
た
と
え

ば
、
服
薬
指
導
で
も
母
親
や
大
人
に

説
明
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
薬
を
飲

む
子
ど
も
と
向
き
合
い
、
こ
の
薬
を

飲
む
と
何
が
よ
く
な
る
の
か
に
つ
い

て
ゆ
っ
く
り
と
し
た
口
調
で
丁
寧
に

説
明
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

現
代
社
会
の
象
徴
的
な
問
題
と
も

い
え
る
「
子
育
て
不
安
」
で
は
、『
ト

リ
プ
ル
Ｐ
―
前
向
き
子
育
て
プ
ロ
グ

ラ
ム
』
の
メ
ソ
ッ
ド
を
有
効
に
用
い

て
、
親
子
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
円
滑
化
に
は
か
る
と
同
時
に
、

育
児
を
楽
し
み
な
が
ら
子
ど
も
の
発

達
を
促
し
、
自
信
が
も
て
る
よ
う
心

理
的
な
支
援
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

人
物
本
位
の 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
選
び

開
業
さ
れ
る
医
師
の
大
多
数
は
、

開
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
サ
ポ
ー
ト
を

利
用
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
会
社
の
選
択
は
、
病
院
と

取
引
の
あ
る
企
業
や
先
輩
開
業
医
か

ら
の
紹
介
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
ウ
ェ
ブ
で
検
索
す
る
と
相

当
数
が
ヒ
ッ
ト
し
、
無
料
サ
ー
ビ
ス

を
掲
げ
る
会
社
ま
で
あ
り
ま
す
。

わ
た
し
の
場
合
は
、
参
加
し
た
開

業
セ
ミ
ナ
ー
で
日
本
医
業
総
研
の
山

下
明
宏
氏
と
出
会
っ
た
こ
と
が
選
択

の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後

の
面
談
で
山
下
氏
の
実
直
な
人
柄
や

ク
レ
バ
ー
な
考
え
方
に
共
感
し
、
患

者
さ
ん
が
主
治
医
を
選
ぶ
よ
う
な
信

頼
感
を
も
ち
ま
し
た
。
会
社
の
実
績

は
認
め
な
が
ら
も
、
あ
く
ま
で
人
物

本
位
の
選
択
で
す
。「
山
下
さ
ん
が
担

当
し
て
く
れ
る
の
な
ら
」
と
い
う
条

件
付
き
で
コ
ン
サ
ル
契
約
を
結
び
ま

し
た
。

成
功
を
支
え
る
ス
タ
ッ
フ
の 

理
解
と
自
主
性

事
業
計
画
上
の
損
益
分
岐
と
な
る

受
診
者
数
は
１
日
40
人
。
綿
密
な
リ

サ
ー
チ
で
達
成
可
能
と
判
断
さ
れ
た

数
字
で
し
た
か
ら
、
当
面
の
課
題
は
、

ど
の
段
階
で
損
益
分
岐
を
超
え
る
か

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

い
ざ
ふ
た
を
開
け
て
み
る
と
開
業
初

月
か
ら
損
益
分
岐
を
ク
リ
ア
し
、
２

年
経
っ
た
現
在
の
受
診
者
数
は
予
防

接
種
を
含
め
る
と
１
日
約
90
人
で
な

お
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

病
院
外
来
で
の
単
発
的
な
か
か
わ

り
方
と
は
違
っ
て
開
業
後
は
“
か
か

り
つ
け
医
”
と
し
て
患
者
さ
ん
の
既

往
歴
や
細
か
な
ニ
ュ
ア
ン
ス
ま
で
を

把
握
し
て
い
き
ま
す
か
ら
、
個
別
性

を
考
慮
し
た
最
適
な
治
療
や
処
方
を

選
択
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

患
児
や
母
親
も
数
回
の
受
診
で
診
療

方
針
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、
双
方
の

信
頼
関
係
が
醸
成
さ
れ
て
き
た
結
果

が
現
在
の
数
字
に
表
れ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
良
質
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
に
欠
か
せ
な
い
優
秀
な
ス
タ
ッ

フ
た
ち
と
の
出
会
い
に
も
恵
ま
れ
ま

し
た
。

現
在
は
、
看
護
師
３
名
、
事
務
職

７
名
に
よ
る
シ
フ
ト
制
で
す
が
、
事

地
域
を
支
え
る
『
か
か
り
つ
け
医
』

そ
こ
に
あ
る
医
師
と
し
て
の
充
実
感

医学博士
日本小児科学会認定小児科専門医

日本小児循環器学会認定　小児循環器専門医
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務
職
で
は
ベ
テ
ラ
ン
の
ひ
と
り
を
除

き
、
医
療
機
関
で
の
実
務
経
験
は
あ

り
ま
せ
ん
。
当
院
の
診
療
方
針
で
あ

る
子
ど
も
目
線
・
母
親
目
線
で
の
応

対
を
抵
抗
な
く
理
解
し
て
く
れ
た
の

は
、
逆
に
未
経
験
だ
っ
た
か
ら
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
看
護
師
を
中
心
に
小
児
科

医
療
の
勉
強
会
を
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が

自
主
的
に
開
い
て
く
れ
る
ほ
か
、
問

題
点
の
抽
出
や
改
善
に
つ
い
て
も
意

識
を
共
有
し
組
織
的
に
取
り
組
ん
で

く
れ
て
い
ま
す
。

経
営
者
で
あ
る
わ
た
し
の
仕
事

は
、
ス
タ
ッ
フ
が
働
き
や
す
く
、
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
で
き
る

職
場
環
境
を
つ
く
る
こ
と
で
す
が
、

地
域
の
さ
ら
な
る
医
療
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
く
に
は
マ
ン
パ
ワ
ー
不
足
が

否
め
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
い
て
個
々
の

診
察
時
間
を
短
縮
す
る
わ
け
に
は
い

か
ず
、
ス
タ
ッ
フ
の
ス
キ
ル
を
医
療

ク
ラ
ー
ク
に
ま
で
高
め
、
電
子
カ
ル

テ
に
か
け
て
い
る
現
在
の
時
間
を
患

者
さ
ん
に
向
け
て
い
け
ば
こ
の
課
題

も
大
き
く
改
善
さ
れ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

家
族
の
絆
が
深
ま
っ
た 

セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ

病
院
で
も
多
く
の
育
児
相
談
を
受

け
て
き
ま
し
た
が
、
開
業
医
と
し
て

応
じ
る
現
実
の
悩
み
は
想
像
以
上
に

深
刻
な
も
の
で
し
た
。“
数
を
診
る
”

病
院
と
違
い
、
一
人
ひ
と
り
に
じ
っ

く
り
向
き
合
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

の
が
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
す
。
そ
こ
に
必

要
な
ス
キ
ル
は
、
高
度
な
医
療
知
識

と
と
も
に
、
悩
み
を
委
ね
ら
れ
る
者

と
し
て
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
だ
と
い
え

ま
す
。
開
業
医
の
勉
強
は
、
医
療
の

枠
を
超
え
た
人
間
力
を
身
に
つ
け
る

こ
と
だ
と
患
者
さ
ん
と
の
か
か
わ
り

か
ら
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

診
察
は
午
前
・
午
後
・
夕
方
の
時

間
帯
で
わ
け
て
い
ま
す
が
、
実
は
切

れ
目
が
な
い
の
が
実
際
で
、
毎
日
10

時
間
以
上
は
診
察
に
か
か
り
き
り
で

す
。
診
察
を
終
え
た
あ
と
は
紹
介
状

の
作
成
と
い
っ
た
事
務
作
業
が
残

り
、
家
路
に
つ
く
の
は
夜
11
時
を

回
っ
て
か
ら
と
い
う
こ
と
も
め
ず
ら

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
勤
務
医
時
代
の

よ
う
な
夜
間
救
急
対
応
や
当
直
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
仕
事
量
は
圧
倒
的
に

増
え
た
と
い
う
の
が
正
直
な
印
象
で

す
。私

生
活
で
は
、
開
業
に
よ
っ
て
医

師
の
仕
事
に
対
す
る
家
族
の
理
解
が

よ
り
深
ま
っ
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま

す
。
妻
は
自
宅
で
経
理
処
理
な
ど
を

手
伝
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、
女
性

だ
か
ら
こ
そ
気
づ
く
妻
と
し
て
、
ま

た
は
母
親
と
し
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
が

非
常
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。
二
人
三

脚
で
頑
張
る
気
持
ち
が
共
有
で
き
て

い
て
夫
婦
の
絆
も
深
ま
っ
た
と
思
い

ま
す
。
勤
務
医
時
代
と
は
違
っ
て
子

ど
も
た
ち
に
も
「
パ
パ
の
病
院
」
で

実
際
に
働
い
て
い
る
父
親
の
姿
を
み

せ
ら
れ
る
こ
と
が
、
彼
ら
に
よ
い
影

響
を
与
え
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

開
業
と
い
う
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ

で
え
ら
れ
る
価
値
観
は
、
診
療
科
や

開
業
ス
タ
イ
ル
、
医
師
の
考
え
方
に

よ
っ
て
も
異
な
る
と
思
い
ま
す
が
、

患
者
増
は
数
値
上
の
成
功
だ
け
を
表

す
の
で
は
な
く
、
提
供
す
る
医
療

サ
ー
ビ
ス
が
地
域
に
認
め
ら
れ
た
こ

と
の
証
で
す
。
地
域
の
方
々
と
の
身

近
な
信
頼
関
係
が
運
営
基
盤
を
成
す

“
か
か
り
つ
け
医
”
に
は
、
大
学
病

院
で
取
り
組
む
先
進
医
療
で
は
感
じ

ら
れ
な
い
全
人
的
医
療
を
支
え
る
医

師
と
し
て
の
新
た
な
充
実
感
が
あ
り

ま
す
。

わ
た
し
と
森
保
彦
先
生
と
の

出
会
い
は
、
弊
社
が
協
賛
企

業
と
し
て
参
画
す
る
新
規
開
業
セ
ミ

ナ
ー
に
森
先
生
が
参
加
さ
れ
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

平
成
23
年
の
夏
に
あ
ら
た
め
て

先
生
か
ら
ご
連
絡
を
い
た
だ

き
、
面
談
の
機
会
を
え
て
じ
っ
く
り

と
お
話
を
う
か
が
っ
た
な
か
で
先
生

の
開
業
に
対
す
る
強
い
想
い
を
感
じ
、

是
非
と
も
開
業
を
支
援
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
た
こ
と
を
覚
え
て

い
ま
す
。

そ
の
後
、
森
先
生
の
開
業
立
地

の
イ
メ
ー
ジ
や
開
業
後
の
ご

家
族
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
な
ど
も
加
味

し
、い
く
つ
か
の
候
補
エ
リ
ア
に
絞
っ

て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
ま
し

た
が
、
少
子
化
が
伸
張
す
る
状
況
下

で
の
小
児
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
は
、

5
年
、
10
年
先
の
エ
リ
ア
住
民
の
年

齢
構
成
や
人
口
動
態
な
ど
の
ポ
イ
ン

ト
を
抑
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
た

め
、
複
数
の
エ
リ
ア
を
ご
提
案
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
今
回
の
開
業
場

所
は
複
数
の
候
補
の
な
か
で
最
後
ま

で
残
っ
た
案
件
で
し
た
。

開
業
エ
リ
ア
は
先
生
が
要
望
さ

れ
た
大
阪
市
南
部
に
位
置

し
、
最
寄
り
駅
の
地
下
鉄
御
堂
筋
線

長
居
駅
、
あ
び
こ
駅
周
辺
は
総
人
口
、

小
児
人
口
と
も
に
比
較
的
多
く
、
小

児
科
専
門
医
が
少
な
い
こ
と
が
特
徴

で
し
た
。

わ
た
し
自
身
も
、
こ
の
エ
リ
ア

で
先
生
が
開
業
さ
れ
て
か
ら

の
事
業
の
立
ち
上
が
り
の
イ
メ
ー
ジ

を
つ
か
む
た
め
に
、
過
去
に
開
業
サ

ポ
ー
ト
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
複
数

の
小
児
科
院
長
の
元
に
出
向
き
、
こ

の
エ
リ
ア
の
小
児
科
の
状
況
や
小
児

医
療
の
現
状
な
ど
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に

あ
わ
せ
、
実
際
の
地
域
住
民
の
方

へ
の
リ
サ
ー
チ
を
通
じ
て
小
児
科
の

ニ
ー
ズ
を
肌
で
感
じ
と
っ
た
こ
と
で

成
功
の
イ
メ
ー
ジ
が
鮮
明
に
な
り
、

先
生
の
意
思
決
定
に
も
役
立
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

物
件
の
賃
貸
借
契
約
に
至
る
ま

で
に
は
ク
リ
ア
し
な
い
と
い

け
な
い
課
題
が
数
多
く
あ
り
ま
し
た

が
、
多
く
の
方
の
尽
力
の
も
と
無
事

契
約
が
で
き
、
開
業
準
備
期
間
中
で

も
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
も
な
く
、
優
秀

な
ス
タ
ッ
フ
を
迎
え
入
れ
、
無
事
ご

開
業
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
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こ
ど
も

ク
リ
ニ
ッ
ク
森

［ 診療科 ］
小児科全般（感染症・アレルギー）
〒 558-0011 大阪市住吉区苅田 3-6-3 
　　TEL 06-6697-4801
　　http://mori-kidsclinic.com

1993	年	 大阪医科大学卒業
	 	 大阪医科大学附属病院小児科入局
1996	年	 東京女子医科大学附属病院	
	 	 日本心臓血圧研究所循環器小児科
1998	年		長野県立こども病院循環器小児科
1999	年		大阪医科大学附属病院小児科	専攻医
2004	年		大阪府済生会吹田病院小児科	医長
2007	年		大阪医科大学附属病院小児科	助教
2011	年		大阪府済生会吹田病院小児科	部長
2013	年	こどもクリニック森	開院

［ 経  歴 ］コ
ス
ト
を
極
力
抑
え
、
実
現
可
能
で

現
実
的
な
事
業
計
画
を
ベ
ー
ス
に
開

業
準
備
を
し
た
こ
と
。

先
生
に
は
多
忙
な
勤
務
の
合
間
に
、

何
ヵ
所
も
候
補
地
を
確
認
い
た
だ

き
、
早
い
意
思
決
定
を
い
た
だ
い
た

こ
と
。
結
果
と
し
て
先
生
の
エ
リ
ア

選
定
や
物
件
選
定
の
目
も
養
わ
れ
て

厳
し
く
な
り
、
い
い
立
地
を
決
め
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
。

先
生
の
開
業
コ
ン
セ
プ
ト
が
と
て
も

明
確
で
、
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ

い
た
理
想
に
近
い
設
計
や
デ
ザ
イ
ン

な
ど
を
す
る
こ
と
が
で
き
、
明
る
く

て
非
常
に
親
し
み
や
す
い
ク
リ
ニ
ッ

ク
に
な
っ
た
こ
と
。

か
ぎ
ら
れ
た
時
間
し
か
と
れ
な
い
開

業
準
備
工
程
に
お
い
て
も
、
先
生
に

は
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
準
備
工
程
に
つ

い
て
じ
っ
く
り
検
討
を
し
て
い
た
だ

き
、結
果
的
に
非
常
に
よ
い
ク
リ
ニ
ッ

ク
が
で
き
あ
が
っ
た
こ
と
。

時
間
を
か
け
て
面
接
を
行
っ
た
結
果
、

優
秀
な
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ
に

恵
ま
れ
、
医
療
知
識
や
接
遇
面
も
向

上
し
良
質
な
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
実
践

に
つ
な
が
っ
た
こ
と
。

小
児
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
お
け
る

開
業
コ
ン
サ
ル
の
視
点
は

10
年
後
の
エ
リ
ア
環
境
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ー
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を
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感
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っ
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ら
れ
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ら
れ
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療
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な
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、
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取
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さ
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。
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感
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。
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ラ
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っ
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施
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杉
岡 

充
爾

す
ぎ
お
か
ク
リ
ニ
ッ
ク 

院
長

医
師
の
技
量
が
試
さ
れ
る 

循
環
器
内
科

わ
た
し
が
医
師
を
目
指
す
よ
う
に

な
っ
た
の
は
、
受
験
す
る
大
学
を
選
び

は
じ
め
た
高
校
生
２
年
生
の
頃
で
す
。

将
来
の
仕
事
像
を
明
確
に
し
た
う

え
で
大
学
へ
の
進
学
を
め
ざ
し
た
い

と
考
え
、
結
果
的
に
医
学
部
を
選
び

ま
し
た
。
わ
た
し
は
生
ま
れ
つ
き
視

力
が
弱
く
、
物
心
つ
い
た
頃
か
ら
眼

科
に
通
っ
て
い
て
医
師
の
仕
事
を
患

者
の
立
場
か
ら
体
験
し
、
父
方
の
叔

父
が
医
師
を
し
て
い
た
と
い
う
理
由

も
あ
っ
て
医
療
を
身
近
に
感
じ
て
い

た
か
ら
で
す
。

医
学
部
な
ら
ば
、
将
来
の
現
実
的

な
仕
事
像
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
大
学
に
入
学
し
た
あ
と

も
目
標
を
も
っ
て
勉
強
に
励
む
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

千
葉
大
学
の
医
学
部
を
卒
業
し
た

わ
た
し
は
、
船
橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー

（
以
下
、
医
療
セ
ン
タ
ー
）
に
循
環
器

内
科
医
と
し
て
勤
務
し
た
あ
と
、
自

ら
の
ス
キ
ル
を
高
め
、
倉
敷
中
央
病

院
で
循
環
器
内
科
の
専
門
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
を
受
け
、
船
橋
市
の
医
療
セ
ン
タ
ー

に
再
び
戻
っ
て
き
ま
し
た
。

循
環
器
内
科
の
魅
力
は
、
な
ん
と

い
っ
て
も
医
師
の
技
量
が
大
き
く
試
さ

れ
る
と
こ
ろ
で
す
。
何
よ
り
、
循
環

器
系
の
病
状
は
急
激
に
変
化
し
て
し

ま
う
こ
と
も
多
く
、
き
の
う
ま
で
ふ
つ

う
に
生
活
し
て
い
た
人
が
突
然
倒
れ

て
病
院
に
運
び
こ
ま
れ
る
こ
と
さ
え

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
治

療
が
う
ま
く
い
っ
て
回
復
す
れ
ば
、
患

者
さ
ん
は
歩
い
て
家
に
帰
る
こ
と
も
で

き
る
の
で
す
。
こ
の
劇
的
な
変
化
に

か
か
わ
れ
る
こ
と
は
、

医
師
と
し
て
の
喜
び

に
な
り
、
や
り
が
い
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。

医
師
の
技
量
が
存
分
に

試
さ
れ
る
だ
け
に
責
任
は
大
き
く

な
り
ま
す
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持

ち
や
向
上
心
を
か
き
立
て
て
く
れ
る

と
こ
ろ
も
循
環
器
内
科
の
魅
力
だ
と

わ
た
し
は
思
っ
て
い
ま
す
。

『
医
院
経
営
塾
』 

と
の
出
会
い

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
に
つ
い
て
考

え
は
じ
め
た
の
は
２
、３
年
前
の
こ
と

で
し
た
。　

そ
の
理
由
の
ひ
と
つ
は
、
日
々
の

診
療
で
感
じ
て
い
た
勤
務
医
な
ら
で

は
の
限
界
で
す
。

医
療
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
大
き
な

病
院
で
は
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

患
者
さ
ん
の
数
が
多
く
、
診
療
も

ル
ー
チ
ン
・
ワ
ー
ク
に
な
り
が
ち
で

し
た
。

循
環
器
内
科
の
疾
病
で
は
、
心
臓

や
血
管
の
健
康
に
影
響
す
る
生
活
習

慣
を
い
か
に
あ
ら
た
め
、
医
療
の
助

け
を
借
り
る
こ
と
な
く
健
康
な
暮
ら

し
を
つ
づ
け
て
い
く
こ
と
が
た
い
せ

つ
な
の
で
す
が
、
病
院
で
は
一
人
ひ

と
り
の
患
者
さ
ん
に
あ
て
ら
れ
る
診

療
時
間
に
も
か
ぎ
り
が
あ
り
、「
こ
の

ま
ま
で
い
い
の
か
な
」
と
い
う
思
い

を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
た
こ
と
に

く
わ
え
、
病
気
に
な
っ
た
患
者
さ
ん

を
勤
務
医
の
ま
ま
治
療
し
て
い
く
だ

け
で
は
な
く
、
ひ
と
り
の
専
門
医
と

し
て
地
域
の
方
々
に
「
未
病
」
の
う

ち
か
ら
か
か
わ
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
は
じ
め
て
い
た
と
き
、
日
本
医
業

総
研
が
主
催
し
て
い
た
医
院
経
営
塾

を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
知
り
、
こ
の

塾
へ
参
加
し
た
こ
と
が
開
業
に
向
け

た
第
一
歩
に
な
り
ま
し
た
。

や
が
て
知
り
合
っ
た
日
本
医
業
総

研
の
小
畑
吉
弘
さ
ん
と
は
長
い
時
間

を
か
け
て
じ
っ
く
り
話
し
合
い
、
ク

リ
ニ
ッ
ク
を
開
業
す
る
に
し
て
も
そ

こ
で
何
が
し
た
い
の
か
、
ど
ん
な
条

件
が
整
え
ば
開
業
に
踏
み
切
れ
る
の

か
、
小
畑
さ
ん
に
し
っ
か
り
要
望
を

伝
え
、
平
成
26
年
の
５
月
に
「
す
ぎ

お
か
ク
リ
ニ
ッ
ク
」
を
開
業
す
る
に

至
り
ま
す
。

わ
た
し
が
小
畑
さ
ん
に
要
望
し
つ

づ
け
て
き
た
最
大
の
条
件
は
、
医
療

セ
ン
タ
ー
で
診
て
き
た
患
者
さ
ん
た

ち
が
無
理
な
く
通
え
る
場
所
に
あ

り
、
医
療
を
提
供
し
て
い
く
う
え
で

必
要
な
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
で
き
る
物

件
で
し
た
。

わ
た
し
の
こ
う
し
た
強
い
こ
だ
わ

り
に
小
畑
さ
ん
が
も
っ
と
も
ふ
さ
わ

し
い
形
で
応
え
て
く
れ
た
か
ら
こ
そ
、

開
業
の
日
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

不
可
欠
な
理
念

開
業
医
と
勤
務
医
の
大
き
な
違
い

は
、
ま
ず
ひ
と
つ
に
わ
た
し
自
身
が

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
に
携
わ
っ
て
い

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
病
院
で
あ
れ
ば
ス

タ
ッ
フ
の
労
務
管
理
や
研
修
な
ど
は

組
織
に
一
定
度
任
せ
て
お
く
こ
と
が

で
き
ま
す
が
、
個
人
が
経
営
す
る
ク

リ
ニ
ッ
ク
に
な
る
と
そ
う
は
い
き
ま

せ
ん
。
医
院
経
営
塾
で
と
く
に
興
味

深
く
感
じ
た
の
は
、「
ク
リ
ニ
ッ
ク
の

経
営
に
は
理
念
が
必
要
」
と
い
う
講

義
で
し
た
。

経
営
者
は
理
念
に
よ
っ
て
ス
タ
ッ

フ
た
ち
を
束
ね
、
明
確
な
理
念
を
掲

げ
る
こ
と
で
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
す
す
む

べ
き
道
を
ス
タ
ッ
フ
た
ち
と
共
有
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
こ
う
し

た
理
念
が
な
け
れ
ば
、
経
営
者
と
ス

タ
ッ
フ
の
こ
こ
ろ
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な

り
、
プ
ロ
と
し
て
の
ス
キ
ル
も
十
分

に
発
揮
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と

い
う
内
容
の
講
義
で
す
。

組
織
的
に
運
営
さ
れ
て
い
る
病
院

に
も
理
念
は
あ
り
ま
す
が
、ク
リ
ニ
ッ

ク
を
経
営
し
て
い
く
以
上
、
経
営
者

で
あ
る
わ
た
し
が
自
分
自
身
の
考
え

に
も
と
づ
い
て
理
念
を
明
確
に
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
現
在
、「
す
ぎ
お
か
ク
リ

ニ
ッ
ク
」
で
は
４
つ
の
理
念
を
掲
げ

て
い
ま
す
。
そ
の
ひ
と
つ
は
、「
信
頼

と
安
心
」。
来
院
さ
れ
た
患
者
さ
ん

と
す
ご
す
時
間
や
対
話
を
た
い
せ
つ

に
し
、
患
者
さ
ん
に
安
心
し
て
治
療

を
受
け
て
も
ら
え
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
で

あ
り
た
い
と
い
う
理
念
で
す
。
ふ
た

つ
目
の
理
念
は
、「
貢
献
」
で
す
。
地

域
医
療
の
最
前
線
を
担
う
ク
リ
ニ
ッ

ク
で
あ
り
つ
づ
け
る
こ
と
自
体
が
地

域
に
根
ざ
す
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
存
在
意

義
で
あ
り
、
そ
れ
が
社
会
貢
献
に
も

つ
な
が
る
と
考
え
ま
し
た
。
残
る
ふ

た
つ
は
、「
成
長
」
と
「
絆
」。「
成
長
」

と
は
も
ち
ろ
ん
、
わ
た
し
た
ち
医
師

や
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
向
上
心
を
も
ち
、

技
術
や
サ
ー
ビ
ス
の
研
鑽
に
努
め
て

い
く
た
め
の
理
念
で
す
。「
絆
」
は
患

者
さ
ん
と
の
関
係
性
を
示
し
て
い
ま

す
。
来
院
さ
れ
た
患
者
さ
ん
の
病
気

を
診
る
だ
け
で
は
な
く
、「
出
会
い
に

感
謝
し
な
が
ら
患
者
さ
ん
一
人
ひ
と

り
に
向
き
合
っ
て
い
く
べ
き
」
と
の

思
い
を
こ
め
ま
し
た
。
ク
リ
ニ
ッ
ク

に
明
確
な
理
念
が
あ
れ
ば
、
医
師
と

ス
タ
ッ
フ
が
一
丸
と
な
っ
て
良
質
な

医
療
を
提
供
し
て
い
け
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

「
患
者
さ
ん
と
の
出
会
い
に
感
謝
」

医
療
の
継
続
性
が
場
所
選
び
の
原
点

医学博士　日本内科学会認定医　日本循環器学
会専門医　日本心血管インターベンション治療
学会専門医　抗加齢医学会専門医　日本医師会

認定健康スポーツ医など
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も
ふ
さ
わ

し
い
形
で
応
え
て
く
れ
た
か
ら
こ
そ
、

開
業
の
日
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

不
可
欠
な
理
念

開
業
医
と
勤
務
医
の
大
き
な
違
い

は
、
ま
ず
ひ
と
つ
に
わ
た
し
自
身
が

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
に
携
わ
っ
て
い

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
病
院
で
あ
れ
ば
ス

タ
ッ
フ
の
労
務
管
理
や
研
修
な
ど
は

組
織
に
一
定
度
任
せ
て
お
く
こ
と
が

で
き
ま
す
が
、
個
人
が
経
営
す
る
ク

リ
ニ
ッ
ク
に
な
る
と
そ
う
は
い
き
ま

せ
ん
。
医
院
経
営
塾
で
と
く
に
興
味

深
く
感
じ
た
の
は
、「
ク
リ
ニ
ッ
ク
の

経
営
に
は
理
念
が
必
要
」
と
い
う
講

義
で
し
た
。

経
営
者
は
理
念
に
よ
っ
て
ス
タ
ッ

フ
た
ち
を
束
ね
、
明
確
な
理
念
を
掲

げ
る
こ
と
で
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
す
す
む

べ
き
道
を
ス
タ
ッ
フ
た
ち
と
共
有
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
こ
う
し

た
理
念
が
な
け
れ
ば
、
経
営
者
と
ス

タ
ッ
フ
の
こ
こ
ろ
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な

り
、
プ
ロ
と
し
て
の
ス
キ
ル
も
十
分

に
発
揮
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と

い
う
内
容
の
講
義
で
す
。

組
織
的
に
運
営
さ
れ
て
い
る
病
院

に
も
理
念
は
あ
り
ま
す
が
、ク
リ
ニ
ッ

ク
を
経
営
し
て
い
く
以
上
、
経
営
者

で
あ
る
わ
た
し
が
自
分
自
身
の
考
え

に
も
と
づ
い
て
理
念
を
明
確
に
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
現
在
、「
す
ぎ
お
か
ク
リ

ニ
ッ
ク
」
で
は
４
つ
の
理
念
を
掲
げ

て
い
ま
す
。
そ
の
ひ
と
つ
は
、「
信
頼

と
安
心
」。
来
院
さ
れ
た
患
者
さ
ん

と
す
ご
す
時
間
や
対
話
を
た
い
せ
つ

に
し
、
患
者
さ
ん
に
安
心
し
て
治
療

を
受
け
て
も
ら
え
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
で

あ
り
た
い
と
い
う
理
念
で
す
。
ふ
た

つ
目
の
理
念
は
、「
貢
献
」
で
す
。
地

域
医
療
の
最
前
線
を
担
う
ク
リ
ニ
ッ

ク
で
あ
り
つ
づ
け
る
こ
と
自
体
が
地

域
に
根
ざ
す
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
存
在
意

義
で
あ
り
、
そ
れ
が
社
会
貢
献
に
も

つ
な
が
る
と
考
え
ま
し
た
。
残
る
ふ

た
つ
は
、「
成
長
」
と
「
絆
」。「
成
長
」

と
は
も
ち
ろ
ん
、
わ
た
し
た
ち
医
師

や
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
向
上
心
を
も
ち
、

技
術
や
サ
ー
ビ
ス
の
研
鑽
に
努
め
て

い
く
た
め
の
理
念
で
す
。「
絆
」
は
患

者
さ
ん
と
の
関
係
性
を
示
し
て
い
ま

す
。
来
院
さ
れ
た
患
者
さ
ん
の
病
気

を
診
る
だ
け
で
は
な
く
、「
出
会
い
に

感
謝
し
な
が
ら
患
者
さ
ん
一
人
ひ
と

り
に
向
き
合
っ
て
い
く
べ
き
」
と
の

思
い
を
こ
め
ま
し
た
。
ク
リ
ニ
ッ
ク

に
明
確
な
理
念
が
あ
れ
ば
、
医
師
と

ス
タ
ッ
フ
が
一
丸
と
な
っ
て
良
質
な

医
療
を
提
供
し
て
い
け
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

「
患
者
さ
ん
と
の
出
会
い
に
感
謝
」

医
療
の
継
続
性
が
場
所
選
び
の
原
点

医学博士　日本内科学会認定医　日本循環器学
会専門医　日本心血管インターベンション治療
学会専門医　抗加齢医学会専門医　日本医師会

認定健康スポーツ医など
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開
業
の
手
応
え
と 

病
診
連
携
の
充
実

開
業
す
る
に
あ
た
っ
て
医
療
セ
ン

タ
ー
と
は
十
分
に
話
し
合
い
、
い
ま

も
良
好
な
連
携
が
は
か
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
毎
週
木
曜
日
に
は
医
療

セ
ン
タ
ー
で
外
来
の
担
当
を
つ
づ
け

て
い
ま
す
。

来
年
４
月
か
ら
は
２
診
体
制
に

し
た
い
と
考
え
、
医
療
セ
ン
タ
ー
か

ら
常
勤
と
し
て
医
師
を
ひ
と
り
迎
え

つ
つ
、
医
療
セ
ン
タ
ー
と
の
協
力
関

係
を
さ
ら
に
強
化
し
て
い
く
予
定
で

す
。
病
診
連
携
の
促
進
と
地
域
医
療

の
充
実
を
目
的
に
、
現
在
、
医
療
法

人
化
に
向
け
た
申
請
も
行
っ
て
い
ま

す
。一

方
、
勤
務
医
時
代
に
感
じ
て
い

た
「
未
病
」
へ
の
取
り
組
み
は
、
啓

発
活
動
と
い
う
方
法
で
実
践
し
て
い

ま
す
。

「
心
臓
や
血
管
の
健
康
」
に
か
か
わ

る
抗
加
齢
医
療
専
門
医
が
「
血
管
の

ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
」
と
い
う
考
え

を
地
域
の
方
々
に
広
め
、
医
療
の
助

け
を
借
り
る
こ
と
な
く
健
康
な
暮
ら

し
を
つ
づ
け
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
い

う
願
い
も
含
め
て
、
わ
た
し
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
で
は
年
に
な
ん
ど
か
無
料
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
現
状

で
は
ス
ペ
ー
ス
の
都
合
も
あ
っ
て
一

度
に
20
名
ほ
ど
の
方
々
し
か
お
招
き

で
き
て
い
ま
せ
ん
が
、
ゆ
く
ゆ
く
は

よ
り
多
く
の
方
々
が
参
加
で
き
る
場

所
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

開
業
前
、
小
畑
さ
ん
か
ら
は
「
開

業
初
月
は
１
日
あ
た
り
15
人
ほ
ど
の

来
院
数
」
で
「
損
益
分
岐
を
こ
え
る

に
は
１
日
30
人
の
患
者
さ
ん
の
来
院

が
必
要
」
だ
と
提
示
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
い
ざ
開
業
し
て
み
る
と
、
初

月
か
ら
１
日
平
均
50
人
も
の
患
者
さ

ん
が
来
院
し
て
く
だ
さ
り
、
期
待
し

て
い
た
以
上
の
手
応
え
を
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

す
で
に
行
い
は
じ
め
て
い
る
啓
発

活
動
ば
か
り
で
は
な
く
、
開
業
す
る

ま
え
か
ら
テ
ー
マ
に
し
て
き
た
い
く

つ
か
の
こ
と
が
着
実
に
実
現
で
き
つ

つ
あ
る
の
は
、
小
畑
さ
ん
を
は
じ
め
、

多
く
の
方
々
の
ご
協
力
が
あ
っ
た
か

ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

患
者
さ
ん
へ
最
適
な
提
案
を

勤
務
医
時
代
と
く
ら
べ
て
大
き
く

変
わ
っ
た
点
を
あ
え
て
あ
げ
る
と
す

れ
ば
、
週
１
回
の
宿
直
が
な
く
な
り
、

帰
宅
後
に
電
話
で
呼
び
出
さ
れ
る
こ

と
も
な
く
な
っ
た
と
い
う
点
で
す
。

そ
の
ぶ
ん
時
間
的
に
余
裕
が
で
き
た

か
と
い
え
ば
そ
う
で
も
な
い
の
で
す

が
、
啓
発
活
動
も
含
め
て
自
分
が
や

り
た
い
と
思
っ
て
い
た
こ
と
を
実
現

で
き
て
い
る
現
状
に
は
と
て
も
満
足

し
て
い
ま
す
。

循
環
器
系
の
持
病
が
あ
る
方
の
場

合
、
重
篤
化
の
予
兆
を
早
期
に
発
見

す
る
日
頃
か
ら
の
ケ
ア
が
何
よ
り
も

た
い
せ
つ
で
す
。
本
来
、
こ
れ
を
担

う
の
が
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
重
要
な
役
割

で
あ
り
、こ
の
役
割
を
し
っ
か
り
担
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
心
電
図
や
レ
ン

ト
ゲ
ン
、
あ
る
い
は
超
音
波
検
査
機

器
や
血
管
年
齢
の
検
査
機
器
な
ど
を

十
分
に
使
い
こ
な
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
く
わ
え
て
健
康
維

持
に
役
立
つ
さ
ま
ざ
ま
な
サ
プ
リ
メ

ン
ト
の
知
識
を
蓄
え
、
必
要
に
応
じ

て
提
案
す
る
な
ど
、
患
者
さ
ん
一
人

ひ
と
り
に
あ
っ
た
最
適
な
医
療
が
実

施
で
き
る
よ
う
「
ひ
と
り
の
専
門
医
」

と
し
て
地
域
の
方
々
に
し
っ
か
り
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

す
ぎ
お
か
ク
リ
ニ
ッ
ク

［ 診療科 ］
内科・循環器内科・心臓内科・糖尿病内科
〒273-0866 千葉県船橋市夏見台3-9-25 
　　TEL 047-406-7272
　　http://sugioka-clinic.jp/index.html

1991 年　千葉大学医学部卒業
1994 年　船橋市立医療センター
1996 年　倉敷中央病院
1997 年　船橋市立医療センター
2014 年　すぎおかクリニック　開院

［ 経  歴 ］

弊
社
が
あ
る
医
療
経
営
誌
に
掲

載
し
た
無
料
事
業
計
画
作
成

サ
ー
ビ
ス
を
杉
岡
先
生
が
ご
覧
に
な

り
、
事
業
計
画
作
成
条
件
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
こ
と
で
問
い
合
わ
せ
を
い
た

だ
い
た
の
が
、
わ
た
し
と
杉
岡
先
生

の
出
会
い
で
し
た
。

杉
岡
先
生
と
お
会
い
し
た
時

に
、「
患
者
さ
ん
に
循
環
器

内
科
と
し
て
の
専
門
医
療
サ
ー
ビ
ス

を
し
っ
か
り
提
供
し
て
い
き
た
い
」

と
い
う
想
い
を
お
伺
い
し
、
何
と
か

そ
の
夢
を
実
現
す
る
支
援
が
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
と
考
え
ま
し
た
。
先
生

と
な
ん
ど
か
面
談
を
重
ね
る
な
か
で
、

船
橋
市
ご
出
身
で
あ
る
こ
と
、
船
橋

市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
で
の
勤
務
経
験

が
長
く
、
セ
ン
タ
ー
で
は
定
期
的
に

受
診
さ
れ
る
患
者
さ
ん
と
の
信
頼
関

係
が
深
い
こ
と
や
看
護
師
を
は
じ
め

ス
タ
ッ
フ
と
の
人
間
関
係
も
し
っ
か

り
築
い
て
お
ら
れ
る
こ
と
を
知
り
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
信
頼
を
築
い
て

い
る
船
橋
市
内
で
の
開
業
が
ベ
ス
ト

だ
と
確
信
し
ま
し
た
。

船
橋
市
は
人
口
密
度
が
高
く
、

人
の
動
線
が
よ
い
場
所
に

は
競
合
医
院
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し

た
。
開
業
の
成
功
セ
オ
リ
ー
で
は
勤

務
病
院
の
近
く
が
候
補
に
な
り
ま
す

が
、
病
院
近
く
は
人
口
が
少
な
く
、

将
来
性
に
不
安
を
感
じ
る
エ
リ
ア
で

し
た
。
定
期
的
に
病
院
で
診
察
し

て
い
る
患
者
さ
ん
が
不
便
を
感
じ
ず

通
っ
て
い
た
だ
け
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど

こ
か
、
調
査
を
繰
り
返
す
な
か
で
、

市
内
に
住
ん
で
い
る
方
は
船
橋
駅

に
行
く
た
め
に
バ
ス
に
乗
る
こ
と
が

多
く
、
バ
ス
通
り
沿
い
で
、
さ
ら
に

買
い
物
に
利
用
す
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
近
く
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

と
考
え
、
エ
リ
ア
の
絞
り
込
み
を
行

い
ま
し
た
。
開
業
地
の
ポ
イ
ン
ト
周

辺
は
競
合
医
院
が
多
い
場
所
で
し
た

が
、
1
件
1
件
現
地
調
査
を
行
っ
て

み
る
と
、
ほ
と
ん
ど
が
閉
院
状
態
で
、

土
地
の
高
低
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

た
と
え
競
合
し
た
と
し
て
も
影
響
を

受
け
る
こ
と
も
な
く
、
十
分
な
患
者

数
が
み
こ
め
る
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

あ
と
は
開
業
で
き
る
物
件
探
し

で
す
。
エ
リ
ア
に
は
テ
ナ
ン

ト
案
件
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
幸

い
に
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
新
規
に

店
舗
を
出
店
す
る
計
画
が
あ
る
と
の

情
報
を
え
て
、
店
舗
内
に
ク
リ
ニ
ッ

ク
と
調
剤
薬
局
の
ス
ペ
ー
ス
を
開
業

物
件
と
し
て
創
出
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

開
業
後
は
、
当
初
の
予
測
を
は

る
か
に
上
回
り
１
日
50
人
程

度
の
方
が
来
院
い
た
だ
き
、
船
橋
市

立
医
療
セ
ン
タ
ー
勤
務
時
代
の
患
者

さ
ん
も
不
便
を
感
じ
る
こ
と
な
く
通

院
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
近

隣
が
住
宅
密
集
地
の
た
め
、
近
く
に

お
住
ま
い
の
患
者
さ
ん
に
も
た
く
さ

ん
来
院
い
た
だ
い
て
お
り
、
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
併
設
と
い
う
こ
と
で
駐
車

ス
ペ
ー
ス
も
広
い
た
め
、
当
初
設
定

し
た
診
療
圏
以
外
か
ら
も
多
数
の
患

者
さ
ん
の
来
院
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。船

橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
に
通
う
患

者
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
が
強
固
（
開

業
後
も
多
数
の
方
が
継
続
通
院
）。

船
橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
で
働
く
職

員
と
の
信
頼
関
係
が
強
固
（
看
護
師
、

検
査
技
師
、
受
付
は
一
緒
に
働
い
た

こ
と
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
、
新
規
募
集

は
受
付
パ
ー
ト
の
み
）。

先
生
の
強
み
を
最
大
限
活
か
せ
る
開

業
場
所
の
確
保
（
日
本
医
業
総
研
の

支
援
）。

院
長
の
業
績
と
地
域
で

の
信
頼
を
最
大
限
に

活
か
し
た
立
地
選
定

123
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人
化
に
向
け
た
申
請
も
行
っ
て
い
ま

す
。一

方
、
勤
務
医
時
代
に
感
じ
て
い

た
「
未
病
」
へ
の
取
り
組
み
は
、
啓

発
活
動
と
い
う
方
法
で
実
践
し
て
い

ま
す
。

「
心
臓
や
血
管
の
健
康
」
に
か
か
わ

る
抗
加
齢
医
療
専
門
医
が
「
血
管
の

ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
」
と
い
う
考
え

を
地
域
の
方
々
に
広
め
、
医
療
の
助

け
を
借
り
る
こ
と
な
く
健
康
な
暮
ら

し
を
つ
づ
け
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
い

う
願
い
も
含
め
て
、
わ
た
し
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
で
は
年
に
な
ん
ど
か
無
料
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
現
状

で
は
ス
ペ
ー
ス
の
都
合
も
あ
っ
て
一

度
に
20
名
ほ
ど
の
方
々
し
か
お
招
き

で
き
て
い
ま
せ
ん
が
、
ゆ
く
ゆ
く
は

よ
り
多
く
の
方
々
が
参
加
で
き
る
場

所
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

開
業
前
、
小
畑
さ
ん
か
ら
は
「
開

業
初
月
は
１
日
あ
た
り
15
人
ほ
ど
の

来
院
数
」
で
「
損
益
分
岐
を
こ
え
る

に
は
１
日
30
人
の
患
者
さ
ん
の
来
院

が
必
要
」
だ
と
提
示
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
い
ざ
開
業
し
て
み
る
と
、
初

月
か
ら
１
日
平
均
50
人
も
の
患
者
さ

ん
が
来
院
し
て
く
だ
さ
り
、
期
待
し

て
い
た
以
上
の
手
応
え
を
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

す
で
に
行
い
は
じ
め
て
い
る
啓
発

活
動
ば
か
り
で
は
な
く
、
開
業
す
る

ま
え
か
ら
テ
ー
マ
に
し
て
き
た
い
く

つ
か
の
こ
と
が
着
実
に
実
現
で
き
つ

つ
あ
る
の
は
、
小
畑
さ
ん
を
は
じ
め
、

多
く
の
方
々
の
ご
協
力
が
あ
っ
た
か

ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

患
者
さ
ん
へ
最
適
な
提
案
を

勤
務
医
時
代
と
く
ら
べ
て
大
き
く

変
わ
っ
た
点
を
あ
え
て
あ
げ
る
と
す

れ
ば
、
週
１
回
の
宿
直
が
な
く
な
り
、

帰
宅
後
に
電
話
で
呼
び
出
さ
れ
る
こ

と
も
な
く
な
っ
た
と
い
う
点
で
す
。

そ
の
ぶ
ん
時
間
的
に
余
裕
が
で
き
た

か
と
い
え
ば
そ
う
で
も
な
い
の
で
す

が
、
啓
発
活
動
も
含
め
て
自
分
が
や

り
た
い
と
思
っ
て
い
た
こ
と
を
実
現

で
き
て
い
る
現
状
に
は
と
て
も
満
足

し
て
い
ま
す
。

循
環
器
系
の
持
病
が
あ
る
方
の
場

合
、
重
篤
化
の
予
兆
を
早
期
に
発
見

す
る
日
頃
か
ら
の
ケ
ア
が
何
よ
り
も

た
い
せ
つ
で
す
。
本
来
、
こ
れ
を
担

う
の
が
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
重
要
な
役
割

で
あ
り
、こ
の
役
割
を
し
っ
か
り
担
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
心
電
図
や
レ
ン

ト
ゲ
ン
、
あ
る
い
は
超
音
波
検
査
機

器
や
血
管
年
齢
の
検
査
機
器
な
ど
を

十
分
に
使
い
こ
な
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
く
わ
え
て
健
康
維

持
に
役
立
つ
さ
ま
ざ
ま
な
サ
プ
リ
メ

ン
ト
の
知
識
を
蓄
え
、
必
要
に
応
じ

て
提
案
す
る
な
ど
、
患
者
さ
ん
一
人

ひ
と
り
に
あ
っ
た
最
適
な
医
療
が
実

施
で
き
る
よ
う
「
ひ
と
り
の
専
門
医
」

と
し
て
地
域
の
方
々
に
し
っ
か
り
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

す
ぎ
お
か
ク
リ
ニ
ッ
ク

［ 診療科 ］
内科・循環器内科・心臓内科・糖尿病内科
〒273-0866 千葉県船橋市夏見台3-9-25 
　　TEL 047-406-7272
　　http://sugioka-clinic.jp/index.html

1991 年　千葉大学医学部卒業
1994 年　船橋市立医療センター
1996 年　倉敷中央病院
1997 年　船橋市立医療センター
2014 年　すぎおかクリニック　開院

［ 経  歴 ］

弊
社
が
あ
る
医
療
経
営
誌
に
掲

載
し
た
無
料
事
業
計
画
作
成

サ
ー
ビ
ス
を
杉
岡
先
生
が
ご
覧
に
な

り
、
事
業
計
画
作
成
条
件
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
こ
と
で
問
い
合
わ
せ
を
い
た

だ
い
た
の
が
、
わ
た
し
と
杉
岡
先
生

の
出
会
い
で
し
た
。

杉
岡
先
生
と
お
会
い
し
た
時

に
、「
患
者
さ
ん
に
循
環
器

内
科
と
し
て
の
専
門
医
療
サ
ー
ビ
ス

を
し
っ
か
り
提
供
し
て
い
き
た
い
」

と
い
う
想
い
を
お
伺
い
し
、
何
と
か

そ
の
夢
を
実
現
す
る
支
援
が
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
と
考
え
ま
し
た
。
先
生

と
な
ん
ど
か
面
談
を
重
ね
る
な
か
で
、

船
橋
市
ご
出
身
で
あ
る
こ
と
、
船
橋

市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
で
の
勤
務
経
験

が
長
く
、
セ
ン
タ
ー
で
は
定
期
的
に

受
診
さ
れ
る
患
者
さ
ん
と
の
信
頼
関

係
が
深
い
こ
と
や
看
護
師
を
は
じ
め

ス
タ
ッ
フ
と
の
人
間
関
係
も
し
っ
か

り
築
い
て
お
ら
れ
る
こ
と
を
知
り
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
信
頼
を
築
い
て

い
る
船
橋
市
内
で
の
開
業
が
ベ
ス
ト

だ
と
確
信
し
ま
し
た
。

船
橋
市
は
人
口
密
度
が
高
く
、

人
の
動
線
が
よ
い
場
所
に

は
競
合
医
院
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し

た
。
開
業
の
成
功
セ
オ
リ
ー
で
は
勤

務
病
院
の
近
く
が
候
補
に
な
り
ま
す

が
、
病
院
近
く
は
人
口
が
少
な
く
、

将
来
性
に
不
安
を
感
じ
る
エ
リ
ア
で

し
た
。
定
期
的
に
病
院
で
診
察
し

て
い
る
患
者
さ
ん
が
不
便
を
感
じ
ず

通
っ
て
い
た
だ
け
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど

こ
か
、
調
査
を
繰
り
返
す
な
か
で
、

市
内
に
住
ん
で
い
る
方
は
船
橋
駅

に
行
く
た
め
に
バ
ス
に
乗
る
こ
と
が

多
く
、
バ
ス
通
り
沿
い
で
、
さ
ら
に

買
い
物
に
利
用
す
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
近
く
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

と
考
え
、
エ
リ
ア
の
絞
り
込
み
を
行

い
ま
し
た
。
開
業
地
の
ポ
イ
ン
ト
周

辺
は
競
合
医
院
が
多
い
場
所
で
し
た

が
、
1
件
1
件
現
地
調
査
を
行
っ
て

み
る
と
、
ほ
と
ん
ど
が
閉
院
状
態
で
、

土
地
の
高
低
差
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

た
と
え
競
合
し
た
と
し
て
も
影
響
を

受
け
る
こ
と
も
な
く
、
十
分
な
患
者

数
が
み
こ
め
る
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

あ
と
は
開
業
で
き
る
物
件
探
し

で
す
。
エ
リ
ア
に
は
テ
ナ
ン

ト
案
件
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
幸

い
に
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
新
規
に

店
舗
を
出
店
す
る
計
画
が
あ
る
と
の

情
報
を
え
て
、
店
舗
内
に
ク
リ
ニ
ッ

ク
と
調
剤
薬
局
の
ス
ペ
ー
ス
を
開
業

物
件
と
し
て
創
出
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

開
業
後
は
、
当
初
の
予
測
を
は

る
か
に
上
回
り
１
日
50
人
程

度
の
方
が
来
院
い
た
だ
き
、
船
橋
市

立
医
療
セ
ン
タ
ー
勤
務
時
代
の
患
者

さ
ん
も
不
便
を
感
じ
る
こ
と
な
く
通

院
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
近

隣
が
住
宅
密
集
地
の
た
め
、
近
く
に

お
住
ま
い
の
患
者
さ
ん
に
も
た
く
さ

ん
来
院
い
た
だ
い
て
お
り
、
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
併
設
と
い
う
こ
と
で
駐
車

ス
ペ
ー
ス
も
広
い
た
め
、
当
初
設
定

し
た
診
療
圏
以
外
か
ら
も
多
数
の
患

者
さ
ん
の
来
院
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。船

橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
に
通
う
患

者
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
が
強
固
（
開

業
後
も
多
数
の
方
が
継
続
通
院
）。

船
橋
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
で
働
く
職

員
と
の
信
頼
関
係
が
強
固
（
看
護
師
、

検
査
技
師
、
受
付
は
一
緒
に
働
い
た

こ
と
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
、
新
規
募
集

は
受
付
パ
ー
ト
の
み
）。

先
生
の
強
み
を
最
大
限
活
か
せ
る
開

業
場
所
の
確
保
（
日
本
医
業
総
研
の

支
援
）。

院
長
の
業
績
と
地
域
で

の
信
頼
を
最
大
限
に

活
か
し
た
立
地
選
定
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ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
を
成
功
へ
導
い

て
い
く
要
素
の
な
か
で
「
立
地
」
は
確

か
に
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占
め
ま
す

が
、
立
地
選
び
の
前
提
と
し
て
本
来

も
っ
と
も
た
い
せ
つ
な
こ
と
は
、「
開

業
目
的
」
と
「
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
」
の

明
確
化
で
す
。
ま
ず
は
こ
れ
ま
で
に

積
み
重
ね
て
き
た
経
験
を
踏
ま
え
、

自
身
の
「
弱
み
」
と
「
強
み
」
を
書

き
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
内
科
系
の

医
師
で
あ
り
な
が
ら
、「
小
児
は
診
ら

れ
な
い
」
ま
た
は
「
糖
尿
病
治
療
は

よ
く
わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
「
弱
み
」

が
発
見
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

外
科
の
最
前
線
で
活
躍
し
て
い
た

医
師
の
ひ
と
り
は
、
知
人
の
心
療
内

科
医
院
で
半
年
間
ほ
ど
非
常
勤
と
し

て
働
き
、
心
身
と
も
に
診
る
こ
と
が

で
き
る
ス
キ
ル
を
自
ら
磨
き
あ
げ
て
い

き
ま
し
た
。

活
か
せ
る「
強
み
」と
補
う
べ
き「
弱

み
」
を
自
分
な
り
に
見
極
め
な
が
ら
、

開
業
の
準
備
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る

「
開
業
目
的
」
と
「
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
」

の
明
確
化
へ
す
す

ん
で
い
き
ま
す
。

数
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
と

の
競
合
に
お
け
る
重
要
な
戦

略
は
、
医
療
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
選
定

と
同
業
他
院
と
の
差
別
化
で
す
。
と

く
に
競
合
す
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
多
い
内

科
系
で
は
、
専
門
性
の
活
か
し
方
が

重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
あ
る
医
師

は
診
療
科
目
を
「
内
科
・
呼
吸
器
科
」

と
な
ら
べ
て
標
榜
す
る
の
で
は
な
く
、

診
療
科
目
を
あ
え
て
「
呼
吸
器
内
科
」

に
絞
り
込
み
ま
し
た
。

現
在
の
勤
務
病
院
か
ら
近
い
場
所

に
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
開
く「
お
膝
元
開
業
」

で
も
選
定
と
絞
り
込
み
は
必
要
で
す
。

病
院
と
の
連
携
が
十
分
に
図
ら
れ
な

が
ら
も
得
意
と
す
る
診
療
科
目
に
特

化
し
た
こ
と
で
他
院
と
の
円
滑
な
連

携
を
維
持
し
ま
ま
差
別
化
に
成
功
し

た
医
師
も
い
ま
す
。

ま
た
、
医
院
名
を
決
め
る
場
合
も

専
門
性
や
差
別
化
を
常
に
意
識
し
、

そ
れ
ら
を
全
面
に
押
し
出
し
て
い
く

と
い
い
で
し
ょ
う
。
勤
務
先
の
患
者
を

引
き
連
れ
て
「
お
膝
元
開
業
」
が
で

き
る
の
で
あ
れ
ば
、
ご
自
身
の
お
名
前

を
冠
し
た
医
院
名
に
す
る
。
専
門
性

を
強
く
打
ち
出
す
医
院
名
も
わ
か
り

や
す
さ
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
う
し
て

開
業
目
的
と
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
明

確
に
し
て
い
け
ば
、
開
業
立
地
は
や
が

て
お
の
ず
と
み
え
て
く
る
は
ず
で
す
。

し
か
し
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
経
営
を
目
指

す
医
師
に
と
っ
て
開
業
地
の
人
口
や
地

域
住
民
の
所
得
な
ど
は
や
は
り
気
に

な
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。
人
気
が
高
い

立
地
に
は
競
合
す
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
も
多

く
、
す
で
に
飽
和
状
態
に
な
っ
て
い
る

エ
リ
ア
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
立

地
あ
り
き
で
選
ぶ
と
失
敗
し
や
す
い
エ

リ
ア
だ
と
も
い
え
ま
す
。
そ
こ
で
日
本

医
業
総
研
で
は
、
い
か
な
る
エ
リ
ア
で

あ
っ
て
も
入
念
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

実
地
踏
査
を
行
っ
て
人
口
動
態
や
医

療
ニ
ー
ズ
の
種
類
、
地
域
住
民
の
動

線
な
ど
も
徹
底
的
に
調
べ
あ
げ
て
い

き
ま
す
。
医
師
が
も
つ
「
強
み
」
を

存
分
に
活
か
せ
る
エ
リ
ア
は
い
っ
た
い

ど
こ
な
の
か
。
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
を

成
功
へ
と
結
び
つ
け
て
い
く
カ
ギ
は
、

こ
れ
ら
い
く
つ
か
の
要
素
が
す
べ
て
組

み
合
わ
せ
ら
れ
る
場
所
に
こ
そ
あ
る

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

人
財
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
で
は
、

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
運
営
に
不
可
欠
な
ス

タ
ッ
フ
に
関
す
る
幅
広
い
サ
ポ
ー
ト

を
行
っ
て
い
ま
す
。

病
院
組
織
で
は
、
総
務
部
や
人
事

部
な
ど
の
担
当
者
が
ス
タ
ッ
フ
の
採

用
か
ら
基
本
的
な
教
育
、
院
内
ル
ー

ル
の
徹
底
ま
で
を
行
う
こ
と
か
ら
勤

務
医
と
し
て
は
事
務
ス
タ
ッ
フ
な
ど

の
採
用
や
教
育
に
直
接
関
与
す
る

ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

し
た
が
っ
て
、
開
業
に
お
け
る
人
事

の
重
要
性
は
理
解
で
き
て
も
戸
惑
う

こ
と
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
開
業
後
の
院
長
先
生
か
ら
受
け

る
相
談
の
多
く
は
ス
タ
ッ
フ
に
関
わ

る
事
案
で
す
。

た
と
え
ば
、「
ス
タ
ッ
フ
の
挨
拶
が

で
き
て
い
な
い
」「
当
日
の
急
な
欠
勤

が
多
い
」
な
ど
の
勤
怠
や
「
コ
ピ
ー

機
で
私
用
の
カ
ラ
ー
コ
ピ
ー
を
使
う
」

「
消
耗
品
な
ど
の
備
品
を
無
断
で
も

ち
帰
る
」
と
い
っ
た
金
額
の
多
寡
は

別
に
し
て
少
な
く
と
も
損
害
が
生
じ
、

さ
ら
に
は
「
制
服
の
ま
ま
屋
外
で
喫

煙
す
る
」
に
い
た
っ
て
は
確
実
に
地

域
の
悪
評
を
ま
ね
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。人

が
社
会
性
を
発
揮
す
る
最
小
単

位
は
３
人
か
ら
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
な
ど
10
人
足
ら
ず
の
小

規
模
な
組
織
で
あ
っ
て
も
ひ
と
り
の

素
行
は
組
織
全
体
に
悪
影
響
を
も
た

ら
す
に
十
分
な
要
素
で
す
。
小
さ
な

ル
ー
ル
違
反
で
も
放
置
は
禁
物
で
す
。

そ
こ
で
人
財
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

部
と
し
て
提
案
し
て
い
る
ひ
と
つ
が
、

「
小
手
帳
」
の
作
成
で
す
。

労
働
基
準
監
督
署
に
届
け
出
て
い

る
就
業
規
則
は
い
わ
ば
ク
リ
ニ
ッ
ク

の
法
律
と
し
て
の
基
本
ル
ー
ル
で
す

が
、
小
手
帳
の
目
的
は
、
就
業
規
則

を
日
常
の
具
体
的
な
行
動
指
針
に
ま

で
噛
み
砕
い
た
共
有
ツ
ー
ル
で
す
。

左
の
表
は
、
開
業
し
た
ク
リ
ニ
ッ

ク
で
作
成
し
た
小
手
帳
の
基
本
項
目

を
抜
粋
し
た
も
の
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ

の
項
目
に
、
日
常
お
こ
り
う
る
ケ
ー

ス
を
想
定
し
た
対
応
が
具
体
的
に
記

さ
れ
て
い
ま
す
。

小
手
帳
は
院
内
研
修
の
テ
キ
ス
ト

に
も
な
る
も
の
で
す
が
、
朝
礼
で
読

み
合
せ
を
す
る
、
個
別
面
談
で
の
行

動
目
標
と
達
成
を
確
認
す
る
と
い
っ

た
利
用
で
効
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

「
職
場
の
同
僚
を
監
視
す
る
」
こ
と

が
目
的
で
は
な
く
、「
ツ
ー
ル
を
媒

介
と
し
て
ル
ー
ル
を
確
認
・
共
有
す

る
こ
と
が
で
き
る
」
こ
と
で
、
組
織

で
問
題
解
決
に
取
り
組
み
、
全
体
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と
が
期
待

で
き
ま
す
。
ま
た
、
納
得
の
い
く
人

事
評
価
に
活
用
す
る
こ
と
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
が

行
動
ル
ー
ル
を

共
有・確
認
す
る『
小
手
帳
』

立
地
あ
り
き
で
は
な
く

「
目
的
」と「
コ
ン
セ
プ
ト
」が

成
功
へ
の
カ
ギ
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Eye
Consulting Eye

コンサルの
視点

立地選定
フローチャート

0 1
STEP

開業目的・
事業コンセプト決定

0 9

1 0

0 8

0 7

0 6

0 5

0 4

0 3

0 2

0 1

0 2
STEP

マーケティング

0 3
STEP

エリア絞り込み

0 4
STEP

開業物件探索

0 5
STEP

診療圏分析

0 6
STEP

事業シミュレーション
での検証

0 7
STEP

開業物件確定

 基準行動重点実行項目
  １. 挨拶・返事
  ２. 報告・連絡・相談
  ３. インシデントレポート
  ４. プロ意識
  ５. チームワーク
  ６. 親身な対応・丁寧な対応・
   言葉遣い

行動力基本動作
10箇条

 院内での基本所作

 職種ごとの心得

 勉強会・ミーティング

 勤務のルール

 朝礼について

 休暇の取り方

 身だしなみ

 環境美化の徹底

 医薬品・備品・私物・
 携帯電話について

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
を
成
功
へ
導
い

て
い
く
要
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の
な
か
で
「
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地
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は
確
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、
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開
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的
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事
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コ
ン
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プ
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踏
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。
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」
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た
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療
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。
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前
線
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し
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た

医
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と
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、
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科
医
院
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半
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間
ほ
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非
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勤
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て
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き
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と
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診
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こ
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で
き
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。
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あ
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。
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あ
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榜
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の
で
は
な
く
、

診
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器
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。
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近
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お
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携
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。
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が
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。
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が
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く
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。
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を
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は
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に

な
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す
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っ
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。
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踏
査
を
行
っ
て
人
口
動
態
や
医

療
ニ
ー
ズ
の
種
類
、
地
域
住
民
の
動

線
な
ど
も
徹
底
的
に
調
べ
あ
げ
て
い

き
ま
す
。
医
師
が
も
つ
「
強
み
」
を

存
分
に
活
か
せ
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ど
こ
な
の
か
。
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
を

成
功
へ
と
結
び
つ
け
て
い
く
カ
ギ
は
、
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れ
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は
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ど
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ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
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が
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て
、
開
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に
お
け
る
人
事

の
重
要
性
は
理
解
で
き
て
も
戸
惑
う

こ
と
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
開
業
後
の
院
長
先
生
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ら
受
け

る
相
談
の
多
く
は
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タ
ッ
フ
に
関
わ

る
事
案
で
す
。

た
と
え
ば
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ス
タ
ッ
フ
の
挨
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が

で
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当
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の
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と
い
っ
た
金
額
の
多
寡
は

別
に
し
て
少
な
く
と
も
損
害
が
生
じ
、

さ
ら
に
は
「
制
服
の
ま
ま
屋
外
で
喫

煙
す
る
」
に
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た
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て
は
確
実
に
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の
悪
評
を
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ね
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。人

が
社
会
性
を
発
揮
す
る
最
小
単

位
は
３
人
か
ら
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
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ク
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ど
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ず
の
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で
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て
も
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と
り
の
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に
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を
も
た

ら
す
に
十
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で
す
。
小
さ
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ル
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ル
違
反
で
も
放
置
は
禁
物
で
す
。

そ
こ
で
人
財
コ
ン
サ
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テ
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グ

部
と
し
て
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案
し
て
い
る
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が
、

「
小
手
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」
の
作
成
で
す
。
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働
基
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監
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署
に
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て
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る
就
業
規
則
は
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ば
ク
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の
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と
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て
の
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本
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で
す

が
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小
手
帳
の
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を
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具
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的
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に
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で
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た
共
有
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で
す
。
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で
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た
小
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の
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項
目

を
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し
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も
の
で
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。
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の
項
目
に
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ス
を
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が
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的
に
記
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て
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ま
す
。
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手
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は
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内
研
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の
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に
も
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る
も
の
で
す
が
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朝
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み
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を
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、
個
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で
の
行
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目
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と
達
成
を
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認
す
る
と
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た
利
用
で
効
果
を
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て
い
ま
す
。

「
職
場
の
同
僚
を
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す
る
」
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が
目
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で
は
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く
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ル
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と
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て
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を
確
認
・
共
有
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る
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が
で
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で
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組
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で
問
題
解
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に
取
り
組
み
、
全
体
の

ス
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ア
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プ
を
図
る
こ
と
が
期
待

で
き
ま
す
。
ま
た
、
納
得
の
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く
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事
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価
に
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る
こ
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に
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な

が
り
ま
す
。
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が

行
動
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を
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る『
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日
本
医
業
総
研
の
開
業
サ
ポ
ー
ト
は
、

先
生
方
の
診
療
理
念
を
基
軸
に
個
性
や

キ
ャ
リ
ア
を
強
み
と
し
て
発
揮
で
き
る
ク

リ
ニ
ッ
ク
を
実
現
、
成
功
に
導
く
こ
と
を

第
一
の
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
時
に

わ
た
く
し
た
ち
の
視
点
は
、
常
に
「
地
域

の
創
造
」
に
も
向
い
て
い
ま
す
。

「
開
業
」
と
い
う
セ
カ
ン
ド
ス
テ
ー
ジ
で

の
先
生
方
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
共
通
す

る
の
は
、
病
院
勤
務
で
は
え
る
こ
と
が
で

き
な
か
っ
た
、
地
域
医
療
の
一
翼
を
担
う

医
院
経
営
者
と
し
て
の
誇
り
と
充
実
感
に

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

わ
た
く
し
た
ち
は
開
業
後
の
サ
ポ
ー
ト

と
し
て
、
毎
月
、
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
で
、
患
者
さ
ん
と
真
剣
な
眼
差
し
で

向
き
あ
う
院
長
先
生
の
姿
や
待
合
の
患
者

さ
ん
た
ち
の
笑
顔
が
直
に
感
じ
ら
れ
ま

す
。
そ
こ
に
は
「
地
域
住
民
の
健
康
を
守

る
」
と
い
う
情
熱
が
ヒ
シ
ヒ
シ
と
感
じ
ら

れ
、
そ
の
情
熱
を
共
有
し
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
が
わ
た
し
た
ち
の
喜
び
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

小児科クリニックにおける開業コンサルの
視点は 10年後のエリア環境
日本医業総研 大阪本社 チーフマネージャー 山下明宏
院長の業績と地域での信頼を
最大限に活かした立地選定
日本医業総研 東京本社 マネージャー 小畑吉弘

立地ありきではなく「目的」と「コンセプト」が
成功へのカギ
日本医業総研 東京本社 マネージャー 小畑吉弘
スタッフが行動ルールを共有・
確認する『小手帳』
日本医業総研 東京本社 主任コンサルタント 石川 恵

教師志望から、小児科医の道へ
こどもクリニック森  森  保彦  院長 

「患者さんとの出会いに感謝」
医療の継続性が場所選びの原点
すぎおかクリニック  杉岡 充爾  院長

日
本
医
業
総
研

 

取 

締 

役 

猪
川 

昌
史

開業医としての第 2 のステージを創造する専門情報誌

開 業 は 「 地 域 の 創 造 」 で す巻頭言

Stage
nd

経営力が医院経営成功のカギ

医院経営塾

医院経営塾に関するお問い合わせは 日本医業総研 大阪本社 ☎ 06-6263-4000
東京本社 ☎ 03-5297-2300

大阪会場 東京会場
10：00～13：00（開場9：30）
会場　本町第2ビル
大阪市中央区本町2丁目2-5 本町第2ビル2F
受講代金　5,000円（税込・当日支払）

10：00～14：00（開場 9：30）
会場　NK conferrence（エヌケーカンファレンス）
千代田区神田司町2-13 神田第4アメレックスビル9F
受講代金　5,000円（税込・当日支払）

『経営入門編』ワークショップ形式で経営を基礎から学ぶ集中講座 全 4講

日本医業総研主催セミナー

経営戦略
集中講座1

医院開業を成功に導くポイントは、経営理念に基づいた事業コンセプトの確率にあります。
本講座では、豊富な事例を基に、参加者ご自身の強みを活かした診療コンセプト、ターゲ
ットとする患者像、開業エリア、連携医療機関、差別化戦略をまとめた「事業コンセプト
マップ」をお作りいただきお持ち帰りいただきます。

資金計画
集中講座2

医院経営者には、自院の資金計画を立て、経営数値の理解が必要です。本講座では生活費
も含めて事業を継続するために必要な患者数や開業の初期投資額などについて、ご自身の
開業形態に合わせた経営数値を計算し、経営感覚を養っていただくことができます。講座
修了後、開業に必要となるMy資金計画書をお作りしてお渡しさせていただきます。

人事労務
集中講座3

開業して先生方の頭を悩ませる問題の多くが人事労務です。最近は労働者の権利意識が高
まってきており、スタッフから様々な要求を突きつけられることも少なくありません。そ
うした問題を未然に防ぎ、さらにはスタッフのモチベーションを上げてチームワーク力の
ある医院経営を行うためのノウハウが身につきます。

事例検討
集中講座4

先達開業が直面した様々な疑似体験をして頂き、これまで学んで頂いた知識を駆使し、課
題をワークショップ方式でクリアして頂きます。経験豊富なコンサルタントが解決のため
のヒントをお示しながら進めますので、医院経営塾初参加の方でも安心して受講頂けます。

企画制作  NOVA出版
Design monkeys

発　　行  株式会社  日本医業総研
　　　　  大阪本社   大阪府大阪市中央区本町2-2-5 本町第2ビル
　　　　                 TEL 06-6263-4000  FAX 06-6263-4888
　　　　  東京本社   東京都千代田区神田司町2-2-12 神田司町ビル9F
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平成27年 10月開催【大阪18日（日）　東京25日（日）】

平成27年 11月開催【大阪15日（日）　東京15日（日）】

平成27年 12月開催【大阪13日（日）　東京13日（日）】

平成28年 1月開催予定

NEW!




