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「ここなら家族で何でも相談できる」
かかりつけの身近さと、年間６００例以上の
手術実績に示される高水準な医療提供
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か
つ
て
勤
務
し
た
大
道
病
院
（
社
会
医
療
法
人

大
道
会
）
で
内
科
診
療
に
携
わ
り
な
が
ら
睡
眠
時

無
呼
吸
症
候
群
の
治
療
を
始
め
た
私
は
、
虎
の
門

病
院
の
呼
吸
器
内
科
で
フ
ル
Ｐ
Ｓ
Ｇ
の
技
術
を
学
ん

だ
後
に
、
本
院
の
サ
テ
ラ
イ
ト
と
し
て
独
立
し
た
大

道
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
異
動
し
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

　

異
動
の
翌
年
に
は
、「
う
め
が
き
診
療
所
」
を
開

設
す
る
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、
勤
務
医
の
期
間

中
に
自
院
開
業
の
こ
と
な
ど
、
ま
っ
た
く
頭
に
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
実
際
に
開
業
し
た
後
に
、

大
道
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
の
約
１
年
間
の
実
務
経
験
が
活
か

さ
れ
た
こ
と
は
事
実
で
、
病
院
勤
務
の
ま
ま
で
い
た

ら
お
そ
ら
く
開
業
の
選
択
は
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
い
ま
で
も
思
っ
て
い
ま
す
。

　

当
時
、
私
は
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
ほ
か
に
、
高
齢
者
施
設

で
の
診
療
を
非
常
勤
で
引
き
受
け
て
い
た
の
で
す
が
、

施
設
を
運
営
す
る
社
会
福
祉
法
人
で
東
灘
区
に
特

養
な
ど
の
高
齢
者
施
設
を
増
や
す
計
画
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
旧
知
の
理
事
長
か
ら
入
居
者
へ
の
在

宅
診
療
サ
ー
ビ
ス
に
軸
足
を
置
く
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
設

者
と
し
て
私
に
声
か
け
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
に

と
っ
て
は
思
い
も
よ
ら
な
か
っ
た
お
誘
い
だ
け
に
戸
惑
い

ま
し
た
が
、
で
き
た
ら
神
戸
市
内
に
勤
務
拠
点
を
置

き
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
っ
て
、
心
の
準
備
が
整
う

よ
り
先
に
背
中
を
押
さ
れ
る
よ
う
な
形
で
「
う
め
が

き
診
療
所
」
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

開
業
と
いっ
て
も
青
木
駅
前
の
物
件
は
す
で
に
用
意
さ

れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
私
が
や
る
べ
き
こ
と
は
、
い
か
に
地

域
の
多
様
な
医
療
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
、
ど
ん
な
医
療

を
提
供
し
て
い
く
の
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
し
た
。

　

こ
の
地
域
の
医
療
環
境
は
、
歴
代
か
ら
引
き
継
い

だ
開
業
医
が
そ
れ
ぞ
れ
の
診
療
圏
に
強
固
な
地
盤

を
築
か
れ
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
、
患
者
さ
ん
も
家

族
単
位
で
か
か
り
つ
け
医
に
信
頼
を
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。
そ
こ
に
後
発
の
私
が
乗
り
込
み
既
成
の
市
場

を
切
り
崩
す
こ
と
は
困
難
で
す
し
、
地
域
に
軋
轢
を

生
じ
さ
せ
る
こ
と
も
避
け
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

私
の
診
療
ス
タ
イ
ル
は
、
医
師
が
上
か
ら
目
線
で
患

者
さ
ん
に
接
す
る
こ
と
は
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
の

が
す
べ
て
の
ベ
ー
ス
で
す
。
ま
た
医
療
は
患
者
さ
ん
に
正

し
い
情
報
を
伝
え
な
く
て
も
、
医
師
の
判
断
で
い
か
よ

う
に
も
修
復
す
る
こ
と
が
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ

が
情
報
の
非
対
称
性
を
招
き
、
信
頼
関
係
を
損
な
う

原
因
に
も
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
私
が
開
業
医
と
し
て

で
き
る
こ
と
は
、
患
者
さ
ん
へ
の
「
や
さ
し
さ
」
と

「
誠
実
な
医
療
」
の
提
供
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
や
や
抽

象
的
な
言
い
方
で
す
が
、
私
の
医
療
現
場
で
の
実
践
は

す
べ
て
こ
の
言
葉
に
集
約
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

と
く
に
在
宅
診
療
を
主
軸
と
す
る
以
上
、
医
療

機
関
に
対
す
る
精
神
的
な
ハ
ー
ド
ル
を
取
り
払
い
、

心
配
事
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
相
談
い
た
だ
け
る
環
境

を
作
る
こ
と
、
そ
し
て
患
者
さ
ん
の
訴
え
を
真
剣
に

受
け
止
め
、
丁
寧
に
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
重
ね
る
こ

と
、
手
の
か
か
る
こ
と
で
も
決
し
て
後
回
し
に
せ
ず
、

解
決
に
向
け
て
コ
ツ
コ
ツ
と
努
力
を
重
ね
る
こ
と
が

も
っ
と
も
大
切
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　

開
業
を
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

日
本
医
業
総
研
の
猪
川
昌
史
氏
で
し
た
。
猪
川
氏

の
計
画
で
は
、
外
来
は
ゆ
る
や
か
な
ペ
ー
ス
で
立
ち
上

が
り
、
医
療
提
供
体
制
を
整
え
つ
つ
在
宅
診
療
を
計

画
的
に
伸
ば
し
て
い
く
と
い
う
も
の
で
し
た
が
、
実
際

に
外
来
は
季
節
変
動
の
影
響
も
あ
ま
り
受
け
る
こ
と

な
く
、
右
肩
上
が
り
に
着
実
に
積
み
上
が
っ
て
い
き

ま
し
た
。
こ
れ
は
、
駅
出
口
正
面
と
い
う
立
地
の
優

位
性
と
、
診
療
時
間
を
19
時
半
ま
で
と
し
た
こ
と

で
、
仕
事
帰
り
の
現
役
世
代
な
ど
の
利
便
性
に
応
え

た
こ
と
が
大
き
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

在
宅
診
療
の
最
初
の
患
者
さ
ん
は
、
地
区
医
師

会
か
ら
の
紹
介
者
で
し
た
。
年
齢
は
比
較
的
ま
だ
若

い
の
で
す
が
、
身
体
の
自
由
が
ほ
と
ん
ど
き
か
ず
、

在
宅
人
工
呼
吸
の
管
理
下
で
生
命
が
維
持
さ
れ
て
い

る
か
な
り
重
度
の
病
状
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、
当
院

は
常
に
地
域
に
対
し
て
医
療
の
門
戸
を
開
き
、
ど
ん

な
症
例
で
あ
れ
患
者
さ
ん
を
選
ぶ
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。

「
私
で
よ
け
れ
ば
全
力
を
尽
く
し
ま
す
」、
こ
れ
が
在

宅
に
取
り
組
む
私
の
不
変
の
姿
勢
で
す
。

　

病
院
か
ら
の
紹
介
患
者
さ
ん
で
多
い
の
は
、
ご
自

宅
で
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
ケ
ア
を
望
ま
れ
る
方
で
す
。
そ
う

し
た
患
者
さ
ん
に
対
し
て
は
、
私
た
ち
も
日
に
何
回

も
往
診
す
る
な
ど
、
大
変
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
要
し
ま

す
。
し
か
し
、
元
々
は
病
院
の
主
治
医
が
い
て
、
長

い
期
間
を
か
け
て
ご
家
族
と
も
太
い
絆
を
結
ん
で
こ

ら
れ
た
の
で
す
。
私
の
立
場
は
そ
の
患
者
さ
ん
を
横

取
り
す
る
よ
う
な
も
の
で
す
か
ら
、
看
取
り
ま
で
の

限
ら
れ
た
期
間
に
持
て
る
力
を
出
し
切
る
の
は
当
然

の
こ
と
で
す
。
患
者
さ
ん
の
「
生
」
を
見
守
り
な
が

ら
、
ご
家
族
と
の
濃
密
な
時
間
を
共
有
で
き
、
と
き

に
身
に
余
る
ほ
ど
の
謝
意
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
在
宅
に
は
在
宅
に
し
か
な
い
医
師
と
し
て
の

達
成
感
と
あ
り
様
を
見
い
だ
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

現
在
は
在
宅
療
養
支
援
診
療
所
と
し
て
24
時
間

３
６
５
日
の
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。
個
人
宅
だ
け

神
戸
市
の
東
端
に
位
置
す
る
東
灘
区
は
、
梅
田
ま
で
約
30
分
、
三
宮
ま
で
約
15
分
と
い

う
良
好
な
ア
ク
セ
ス
と
、
六
甲
山
を
背
に
大
阪
湾
を
間
近
に
望
む
豊
か
な
自
然
環
境
に

恵
ま
れ
、
住
宅
地
と
し
て
高
い
人
気
を
誇
る
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
は
最
大
震
度
７

を
記
録
す
る
な
ど
区
内
全
域
に
甚
大
な
被
害
が
及
ん
だ
も
の
の
、
震
災
以
後
他
市
・
他

区
か
ら
の
流
入
者
が
急
速
に
増
え
、
現
在
の
総
人
口
は
21
万
人
以
上
を
数
え
る
。

う
め
が
き
診
療
所
は
２
０
０
７
年
、
阪
神
電
鉄
青
木
駅
前
の
テ
ナ
ン
ト
ビ
ル
１
Ｆ
に
開
設

さ
れ
た
。
こ
の
エ
リ
ア
は
歴
代
よ
り
医
療
地
盤
が
引
き
継
が
れ
た
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
多
い
激
戦

区
だ
。
楳
垣
寛
治
先
生
ご
自
身
は
呼
吸
器
内
科
領
域
を
専
門
と
し
な
が
ら
も
、
地
域
に

広
く
門
戸
を
開
い
た
、
か
か
り
つ
け
医
を
目
指
す
考
え
か
ら
内
科
全
般
に
対
応
し
、
開

業
当
初
よ
り
在
宅
診
療
を
積
極
的
に
実
践
し
て
い
る
。

２
０
１
９
年
に
は
要
請
を
引
き
受
け
る
形
で
同
区
内
に
あ
る
小
谷
医
院
を
事
業
継
承
し
、

現
在
分
院
と
し
て
運
営
さ
れ
て
い
る
。

「
地
域
で
支
え
る
」「
チ
ー
ム
で
支
え
る
」在
宅
診
療

「
や
さ
し
さ
」、そ
し
て「
誠
実
な
医
療
」

地
域
に
対
し
て
常
に
門
戸
を
開
き
、

患
者
さ
ん
や
病
状
を
選
ぶ
こ
と
な
く

持
て
る
力
を
出
し
尽
く
す

医療法人うめがき診療所
理事長小谷医院 院長）

楳垣寛治



在宅診療のベースをもっての開業
社会福祉法人が運営する２カ所の高齢
者施設への在宅対応をベースに開業。
その後も次 と々施設が増設されたほか、
病院、ケアマネジャーからの要請が後を
絶ちません。 楳垣先生の在宅診療の
高い評判は確実に定着しているようです。

地域の一番立地での開業
青木駅の出口正面のビル１Ｆ、かつ大
型食品スーパーが隣接する物件での開
業は、宣伝活動をするまでもなく住民の
目に留まります。19 時半までの診療時
間も現役世代の患者さんを広く取り込む
ことに奏功しました。

体性をもったクリニック経営
開社会福祉法人の支援を受けての開
業でしたが、楳垣先生は経営・運営の
すべてを自責とする経営者としての主体
性を貫かれてきました。そのリーダーシッ
プが地域医療の渦の中心となり、理想
的な多職種連携を形成しています。

楳垣先生の豊かな人間性
どんな患者さんも受け入れる、そして治
療に全力を尽くす。やさしさ、人を包み
込む温かさを絶えず忘れずもち続けてい
るのが楳垣先生です。患者さん、ご家
族、スタッフ、外部協力者、そして私
も豊かな人間性を楳垣先生に感じてい
ます。

で
な
く
、
高
齢
者
施
設
も
当
初
の
２
施
設
か
ら
８
施

設
に
ま
で
拡
大
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
望
ま
し
い
在
宅
診
療
を
一
ク
リ
ニッ
ク
の

力
で
完
結
さ
せ
る
こ
と
な
ど
不
可
能
で
、
サ
ー
ビ
ス
の

質
は
、
看
護
師
、
訪
問
看
護
事
業
所
、
ケ
ア
マ
ネ

ジ
ャ
ー
、
薬
剤
師
、
コ
メ
デ
ィ
カ
ル
、
病
院
な
ど
多
職

種
チ
ー
ム
の一
体
的
な
連
携
が
発
揮
さ
れ
る
こ
と
で
は

じ
め
て
担
保
さ
れ
ま
す
。
私
と
し
て
は
そ
う
し
た
仲
間

た
ち
と
の
密
な
コ
ン
タ
ク
ト
を
惜
し
む
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
病
院
主
治
医
か
ら
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
と
、
以
後

の
在
宅
療
養
に
か
か
わ
る
全
ス
タ
ッ
フ
が
集
結
す
る
タ
イ

ム
ラ
イ
ン
・
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
は
と
く
に
大
切
に
し
て
い

て
、
患
者
さ
ん
の
ご
家
族
に
も
そ
の
様
子
を
見
て
い
た

だ
く
こ
と
で
ラ
ポ
ー
ル
形
成
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
の
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
主
体
的
に
開

催
し
て
い
る
在
宅
で
の
サ
ー
ビ
ス
担
当
者
会
議
に
も

極
力
参
加
し
て
い
ま
す
し
、
私
の
都
合
が
つ
か
な
い

場
合
は
当
院
の
看
護
師
に
代
行
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。「
地
域
で
支
え
る
」「
チ
ー
ム
で
支
え
る
」、
こ

の
意
識
と
実
践
な
く
し
て
良
質
な
在
宅
診
療
は
維

持
で
き
な
い
と
私
は
考
え
ま
す
。

　
ク
リ
ニッ
ク
は
外
来
・
在
宅
と
も
に
順
調
に
業
績
を
伸

ば
し
、
多
く
の
非
常
勤
医
師
の
サ
ポ
ー
ト
も
得
て
運
営

し
て
き
ま
し
た
が
、
２
０
１
３
年
か
ら
は
前
勤
務
先
で

外
科
医
と
し
て
腕
を
振
る
っ
て
こ
ら
れ
た
河
野
桂
太
先

生
に
常
勤
医
師
と
し
て
加
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

実
力
と
人
格
は
私
も
よ
く
知
る
と
こ
ろ
で
し
た
し
、
何

よ
り
ご
本
人
に
強
い
開
業
医
指
向
が
あ
り
ま
し
た
。

　
一方
、
河
野
先
生
を
招
き
入
れ
る
以
前
よ
り
、
私
は

う
め
が
き
診
療
所
を
法
人
成
り
さ
せ
て
い
ま
し
た
。
法

人
成
り
で
期
待
さ
れ
る
節
税
等
の
メ
リ
ッ
ト
は
会
計
顧

問
か
ら
説
明
を
受
け
て
い
ま
し
た
が
、
私
の
主
目
的
は

節
税
に
は
な
く
、
将
来
的
な
事
業
継
承
を
見
据
え
た

運
営
組
織
と
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
し
た
。
も
と
よ
り
、

私
一
人
で
当
院
を
終
結
さ
せ
る
つ
も
り
は
な
く
、
私
が

蒔
い
た
種
を
継
承
さ
れ
た
先
生
に
育
て
て
い
た
だ
き
、

さ
ら
に
次
の
代
に
大
き
く
開
花
さ
せ
て
い
た
だ
く
。
地

域
医
療
に
は
そ
う
し
た
流
れ
が
絶
対
に
必
要
だ
と
考
え

て
い
ま
し
た
。
私
も
60
歳
を
過
ぎ
、
当
面
河
野
先
生

に
は
内
科
診
療
に
慣
れ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
医
師
二
人

体
制
で
運
営
を
盛
り
立
て
、
時
機
を
見
て
理
事
長
の

バ
ト
ン
を
渡
そ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

昨
年
、
当
医
療
法
人
は
同
じ
区
内
で
運
営
さ
れ
て

き
た
「
小
谷
医
院
」
を
事
業
継
承
し
、
名
称
は
そ
の

ま
ま
に
分
院
と
し
て
運
営
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

前
院
長
の
小
谷
喬
一
先
生
は
、
う
め
が
き
診
療
所
の

非
常
勤
医
師
の
叔
父
に
あ
た
る
方
で
、
そ
の
医
師
か

ら
高
齢
の
小
谷
先
生
が
体
調
を
崩
さ
れ
療
養
が
必
要

と
の
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
継
承
者
を
早

急
に
探
し
た
い
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

小
谷
医
院
の
あ
る
エ
リ
ア
は
、
同
区
国
道
43
号
を
は

さ
ん
だ
南
側
に
位
置
し
、
中
心
部
か
ら
は
や
や
分
断
さ

れ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
住
民
の
多
く
が
高
齢
な
こ

と
か
ら
国
道
を
渡
っ
て
の
移
動
は
不
便
で
、
事
実
上
小

谷
医
院
だ
け
が
医
療
の
受
け
皿
に
な
っ
て
い
た
だ
け
に
、

閉
院
は
医
療
難
民
を
生
む
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

う
め
が
き
診
療
所
は
、
私
と
河
野
先
生
、
複
数

の
非
常
勤
医
師
、
そ
し
て
看
護
師
を
始
め
と
す
る
ス

タ
ッ
フ
が
フ
ル
回
転
の
状
態
で
運
営
し
て
お
り
、
と
く

に
河
野
先
生
は
休
日
返
上
の
忙
し
さ
で
し
た
。
そ
れ

で
も
、
同
じ
区
内
で
地
域
の
健
康
を
守
り
続
け
て
こ

ら
れ
た
小
谷
医
院
を
何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
い
う
気

持
ち
が
優
り
ま
し
た
。
私
は
小
谷
先
生
に
継
承
の

意
思
を
伝
え
る
と
、
す
ぐ
に
医
業
総
研
の
猪
川
氏
に

コ
ン
タ
ク
ト
を
と
り
ま
し
た
。
猪
川
氏
は
相
変
わ
ら

ず
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
継
承
の
ス
キ
ー
ム
を
組
み
立
て
る

と
、
細
部
の
交
渉
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
に
取
り
掛
か

り
ま
し
た
。
猪
川
氏
は
私
の
経
営
上
の
意
思
決
定
に

は
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
ブ
レ
ー
ン
で
す
。

　

病
院
で
の
治
療
を
終
え
た
小
谷
先
生
は
思
い
の
ほ

か
お
元
気
で
、
無
理
の
な
い
範
囲
で
あ
れ
ば
診
療
も

続
け
ら
れ
そ
う
で
し
た
の
で
、
小
谷
医
院
の
院
長
及

び
管
理
医
師
と
し
て
残
っ
て
い
た
だ
き
、
診
療
を
継
続

し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。
結
局
、
休
診
期
間

は
わ
ず
か一
月
あ
ま
り
で
、
再
開
後
は
週
２
日
診
察
に

入
っ
て
い
た
だ
き
、
残
り
を
私
が
カ
バ
ー
し
、
徐
々
に

患
者
さ
ん
の
引
継
ぎ
を
行
う
こ
と
で
患
者
さ
ん
の
離

散
や
混
乱
の
な
い
継
承
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

う
め
が
き
診
療
所
の
経
営
は
、
医
療
提
供
上
も
数

値
上
も
一定
の
成
功
を
収
め
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
私

に
と
っ
て
の
事
業
の
成
功
は
、
た
だ
愚
直
に
13
年
間
患

者
さ
ん
と
向
き
合
っ
て
き
た
こ
と
の
積
み
重
ね
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
ん
な
私
を
後
押
し
し
て
く
れ
た
の

は
、
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
た
ち
で
あ
り
、
在
宅
診
療
に
か

か
わ
る
地
域
の
医
療
従
事
者
た
ち
で
す
。

　

良
質
な
医
療
を
チ
ー
ム
で
提
供
す
る
だ
け
で
な

く
、
健
全
な
経
営
も
ま
た
、
チ
ー
ム
の
支
え
な
く
し

て
成
し
遂
げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

文
責
：
広
報
室

医
療
難
民
を
つ
く
ら
な
い
、

事
業
継
承
・
分
院
化
の
判
断

うめがき診療所

開業成功のポイント
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う
め
が
き
診
療
所
の
開
設
は
、
社
会
福
祉
法
人
が

経
営
す
る
高
齢
者
施
設
で
の
在
宅
医
療
サ
ー
ビ
ス
を

主
目
的
と
す
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
し
て
企
図
さ
れ
た
も

の
で
す
。
で
す
か
ら
、
私
の
開
業
サ
ポ
ー
ト
も
、
社

会
福
祉
法
人
か
ら
の
依
頼
で
す
。
た
だ
し
、
ク
リ

ニ
ッ
ク
経
営
は
社
福
立
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も
楳

垣
寛
治
先
生
が
開
設
者
と
な
る
個
人
事
業
で
す
。
こ

れ
は
楳
垣
先
生
の
主
体
性
や
、
独
立
採
算
制
を
重
ん

じ
た
判
断
だ
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
そ
の
主
体
性
が
成

功
の
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。

経
営
母
体
と
院
長
が
異
な
る
ケ
ー
ス
で
の
開
業
は
、

過
去
に
も
複
数
経
験
が
あ
り
ま
す
が
、
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
院
長
は
診
療
に
の
み
集
中
し
、
経
営
に
は
あ
ま
り

興
味
を
示
さ
れ
な
い
の
が
普
通
で
す
。
と
こ
ろ
が
楳

垣
先
生
は
、
私
の
策
定
し
た
事
業
計
画
書
を
読
み
込

み
、
損
益
分
岐
点
や
獲
得
す
べ
き
患
者
数
、
外
来
・

在
宅
そ
れ
ぞ
れ
の
効
率
的
な
人
員
配
置
な
ど
細
部
に

わ
た
っ
て
確
認
さ
れ
ま
し
た
。
経
営
者
と
し
て
の
真

剣
さ
と
学
ぶ
こ
と
の
謙
虚
さ
、
そ
し
て
常
に
穏
や
か

な
言
動
に
触
れ
る
に
つ
れ
、
こ
の
先
生
な
ら
開
業
は

成
功
す
る
と
私
は
確
信
し
ま
し
た
。

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
将
来
像
を
見
据
え
た
う
え
で
法
人

成
り
し
、
後
継
者
候
補
と
し
て
河
野
桂
太
先
生
を
招

い
た
の
も
楳
垣
先
生
の
経
営
判
断
で
す
。
こ
の
時
点

で
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
私
の
予
測
を
は
る
か
に
上
回
る

成
長
を
遂
げ
て
い
ま
し
た
。

そ
し
て
、
昨
年
の
小
谷
医
院
の
事
業
継
承
と
分
院

化
で
す
。
日
々
の
忙
し
さ
と
現
実
的
な
キ
ャ
パ
シ

テ
ィ
か
ら
す
れ
ば
、
継
承
に
は
腰
が
引
け
る
の
が
普

通
で
す
。
と
こ
ろ
が
楳
垣
先
生
は
地
域
医
療
を
誰
か

が
守
ら
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
使
命
感
を

優
先
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
経
営
判
断
に
楳
垣
先
生
の

姿
勢
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
小
谷
前
院
長
の
体
調
の
快
復
具
合
を
見
て
、

継
承
後
も
管
理
医
師
の
立
場
の
ま
ま
、
無
理
の
な
い

範
囲
で
診
療
に
参
加
い
た
だ
く
よ
う
に
さ
れ
ま
し
た
。

医
師
が
生
涯
現
役
で
あ
り
続
け
る
こ
と
、
一
医
師
と

し
て
可
能
な
か
ぎ
り
地
域
と
か
か
わ
り
続
け
る
こ
と

の
大
切
さ
、
そ
し
て
小
谷
先
生
の
長
年
に
わ
た
る
業

績
を
リ
ス
ペ
ク
ト
さ
れ
て
い
る
か
ら
の
判
断
で
し
ょ

う
。あ

え
て
専
門
性
は
打
ち
出
さ
な
い
と
い
い
つ
つ

も
、
う
め
が
き
診
療
所
に
は
Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
治
療
で
常
時

１
０
０
～
１
５
０
人
程
度
の
患
者
さ
ん
が
来
院
さ
れ

て
い
ま
す
。
な
か
に
は
、
わ
ざ
わ
ざ
大
阪
か
ら
来
ら

れ
て
い
る
方
も
い
る
と
聞
き
及
び
ま
す
。
実
は
呼
吸

器
の
専
門
性
も
十
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

楳
垣
先
生
の
診
察
を
一
度
受

け
た
ら
、
次
も
ま
た
先
生
に
診

て
欲
し
い
。
家
族
や
友
人
に
も

薦
め
た
い
。
こ
れ
こ
そ
が
医
師

と
し
て
の
人
格
能
力
の
表
れ
だ

と
思
い
ま
す
。

事
業
の
成
功
に
驕
る
こ
と
な

く
、
十
年
一
日
の
ご
と
く
常
に

明
る
く
謙
虚
に
地
域
と
向
き
合

い
続
け
る
。
楳
垣
先
生
の
経
営

者
と
し
て
の
あ
り
方
を
学
ぶ
べ

き
は
、
私
自
身
な
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

経
営
者
と
し
て
、医
師
と
し
て
の
高
い
人
格
能
力
が

患
者
さ
ん
と
ご
家
族
、そ
し
て
周
囲
の
協
力
者
を
惹
き
付
け
る
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診療科　内科
〒658-0022 兵庫県神戸市東灘区深江南町 2-8-7
TEL 078-452-8031
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地
域
医
療
を
絶
や
す
こ
と
な
く

育
て
続
け
る
た
め
の
医
療
法
人
成
り



と
判
断
力
や
人
事
・
労
務
な
ど
の
ス
キ
ル
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
病
院
勤
務
医
で
は
触
れ
る
機
会
の
な
か
っ

た
医
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
知
る
と
い
う
意
味
で
は
新

鮮
な
気
持
ち
で
受
講
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
小
谷
先
生
か
ら
紹
介
い
た
だ
い
た
同
社
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
植
村
智
之
氏
、
加
藤
義
光
氏
の
誠

実
で
実
直
な
印
象
か
ら
開
業
サ
ポ
ー
ト
を
依
頼
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
加
藤
氏
に
は
、
開
業
後
も
継

続
し
て
こ
ま
め
な
フ
ォ
ロ
ー
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

開
業
立
地
に
つ
い
て
は
、
医
局
の
先
輩
開
業
医
と

診
療
圏
が
重
な
ら
な
い
こ
と
を
条
件
に
、
と
く
に
エ

リ
ア
へ
の
こ
だ
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
日
本

医
業
総
研
と
は
複
数
の
候
補
地
で
検
討
を
重
ね
て

き
ま
し
た
が
、
加
藤
氏
が
一
番
立
地
と
し
て
薦
め
た

の
が
石
神
井
公
園
の
当
該
物
件
で
し
た
。
駅
か
ら

徒
歩
１
分
足
ら
ず
の
新
築
ビ
ル
で
、
１
Ｆ
の
調
剤
薬

局
、
２
Ｆ
の
フ
ァ
ミ
レ
ス
が
入
居
を
予
定
し
、
３
Ｆ
の

消
化
器
内
科
も
内
定
し
て
い
ま
し
た
。
建
物
は
駅

の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
か
ら
も
視
界
に
収
め
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

私
自
身
は
石
神
井
公
園
駅
を
利
用
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
友
人
が
数
人
住
ん
で
い
て
、

皮
膚
科
の
競
合
が
な
い
と
い
う
情
報
を
事
前
に
得
て

い
ま
し
た
し
、
街
並
み
も
美
し
く
整
備
さ
れ
て
い
ま

す
。
人
口
構
成
を
見
て
も
、
高
齢
者
に
偏
る
こ
と
な

く
、
子
育
て
中
の
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や
独
身
キ
ャ

リ
ア
層
か
ら
も
人
気
の
高
い
エ
リ
ア
で
す
か
ら
、
私
の

描
い
て
い
た
幅
広
い
層
の
皮
膚
科
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
い

と
い
う
希
望
も
満
た
せ
る
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。
運

や
タ
イ
ミ
ン
グ
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
が
、
こ
こ
ま
で
理

想
に
近
い
物
件
情
報
を
よ
く
ぞ
入
手
で
き
た
も
の
だ

と
思
い
ま
す
。
私
の
開
業
後
に
は
、
婦
人
科
ク
リ
ニッ

医療法人社団 伸緑会
森の宮皮フ科クリニック
理事長・院長

大垣 淳
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皮膚腫瘍科勤務
2015年 
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森の宮皮フ科クリニック 開設

　

森
の
宮
皮
フ
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
か
ら
約
２
年
が

経
ち
ま
し
た
。
開
業
初
月
か
ら
黒
字
経
営
で
ス
タ
ー

ト
し
、
翌
年
に
は
法
人
成
り
、
現
在
は
１
日
２
０
０

人
弱
の
患
者
さ
ん
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　

卒
後
の
初
期
研
修
を
終
え
た
私
は
、
内
科
を
学

ん
だ
後
に
皮
膚
科
に
進
み
、
大
学
病
院
や
が
ん
診
療

連
携
拠
点
病
院
な
ど
先
進
的
な
医
療
に
取
り
組
む

病
院
に
勤
務
。
手
術
や
皮
膚
が
ん
の
放
射
線
治
療
、

小
児
の
稀
有
な
症
例
へ
の
対
応
な
ど
の
研
鑽
に
努
め

て
き
ま
し
た
。
特
に
手
術
は
一
定
の
業
績
を
積
み
上

げ
て
き
た
些
少
の
自
負
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
私
に
と
っ
て
の
医
師
像
は
、
イ
コ
ー

ル
町
医
者
と
い
う
潜
在
イ
メ
ー
ジ
が
最
初
か
ら
あ
り

ま
し
た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
自
院
開
業
は
、
何
ら

迷
い
の
な
い
、
自
然
な
成
り
行
き
と
い
え
な
く
も
あ

り
ま
せ
ん
。

　

電
子
カ
ル
テ
に
見
入
る
よ
り
も
患
者
さ
ん
を
直
視

し
、
身
体
に
触
れ
、
対
面
で
治
療
に
あ
た
る
こ
と
が

皮
膚
科
医
の
基
本
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は

医
師
主
導
の
一
方
通
行
の
医
療
提
供
は
あ
り
ま
せ

ん
。
尊
重
す
べ
き
は
、
受
け
た
い
医
療
を
選
ぶ
患
者

さ
ん
の
意
思
と
納
得
感
で
す
。
症
状
に
は
個
別
性
が

あ
り
ま
す
が
、
的
確
な
診
断
の
下
に
治
療
の
見
通
し

を
立
て
、
丁
寧
な
説
明
に
心
が
け
て
き
た
の
も
、
私

が
医
師
と
し
て
「
こ
う
あ
り
た
い
」
と
い
う
ス
タ
イ
ル

を
体
現
し
て
き
た
も
の
で
、
そ
の
ス
タ
ン
ス
は
開
業
後

の
現
在
も
変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
も
手
術
は
十
分
に
強
み
と
し

て
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。
昨
年
度
の
手
術
実
績
は
、

保
険
適
応
だ
け
で
６
１
０
例
、
自
費
の
美
容
な
ど
を

含
め
る
と
１
千
例
を
越
え
ま
す
。
ま
た
、
最
近
は
病

院
か
ら
の
逆
紹
介
で
、
手
術
を
引
き
受
け
る
よ
う
に

も
な
り
ま
し
た
。
強
く
連
携
を
意
識
す
る
ま
で
も
な

く
、
病
院
と
は
「
お
互
い
様
」
の
関
係
が
う
ま
く
機

能
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

日
常
の
皮
膚
の
悩
み
か
ら
、
手
術
を
必
要
と
す

る
ケ
ー
ス
ま
で
、
年
齢
・
性
別
を
問
わ
ず
、「
こ
こ

な
ら
な
ん
で
も
相
談
で
き
る
」
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
目
指

し
ま
し
た
。

　

開
業
を
考
え
始
め
た
と
き
に
相
談
し
た
方
は
、
個

人
的
な
友
人
で
、
先
に
「
飯
田
橋
駅
前
さ
く
ら
坂

ク
リ
ニッ
ク
」
を
開
業
し
大
成
功
さ
れ
て
い
た
小
谷
和

弘
先
生
で
し
た
。
開
業
準
備
と
並
行
し
て
半
年
ほ

ど
小
谷
先
生
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
非
常
勤
で
手
伝
っ
た
わ

け
で
す
が
、
盛
業
し
て
い
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
患
者
導
線

や
予
約
シ
ス
テ
ム
の
運
用
、
経
営
数
値
管
理
な
ど
の

経
験
が
開
業
を
迎
え
る
私
に
と
っ
て
貴
重
な
財
産
と

な
り
ま
し
た
し
、
電
子
カ
ル
テ
の
作
り
込
み
で
も
大

い
に
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
小
谷
先
生
の
開
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
の
が
日

本
医
業
総
研
で
し
た
が
、
小
谷
先
生
か
ら
の
勧
め
も

あ
っ
て
同
社
が
主
催
す
る
「
医
院
経
営
塾
」
に
も
参

加
し
ま
し
た
。
開
業
医
は
適
切
な
診
療
が
当
た
り

前
に
で
き
る
こ
と
を
大
前
提
に
、
経
営
数
値
の
理
解

潜
在
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
持
ち
続
け
た
、

「
医
師
＝
町
医
者
」

石
神
井
公
園
駅
周
辺
は
か
つ
て
西
武
グ
ル
ー
プ
が
、「
洗
練
さ
れ
た
イ
メ
ー
ジ
を

牽
引
す
る
エ
リ
ア
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
再
開
発
の
重
要
地
区
と
し
て
位
置
づ
け

整
備
が
進
め
ら
れ
た
。

武
蔵
野
三
大
湧
水
池
と
し
て
知
ら
れ
る
石
神
井
池
と
三
宝
寺
池
を
中
心
に
、

潤
い
豊
か
な
自
然
を
残
す
都
立
石
神
井
公
園
を
含
む
周
辺
エ
リ
ア
は
風
致
地
区

に
指
定
さ
れ
、
武
蔵
野
の
明
媚
が
保
持
さ
れ
て
い
る
。
都
内
23
区
最
上
位
の

緑
被
率
と
洗
練
さ
れ
た
街
並
み
、
公
的
な
子
育
て
支
援
の
充
実
、
都
心
へ
の
軽
快

な
ア
ク
セ
ス
な
ど
で
、
民
間
調
査
の
「
西
武
池
袋
線
沿
線
の
住
み
た
い
街
ラ
ン
キ

ン
グ
」
で
は
、
池
袋
駅
周
辺
に
次
ぐ
第
２
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
て
い
る
。

２
０
１
８
年
、
森
の
宮
皮
フ
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
石
神
井
公
園
駅
か
ら
徒
歩
１
分

足
ら
ず
、
駅
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
か
ら
も
外
観
を
視
界
に
と
ら
え
る
ビ
ル
５
Ｆ
と

い
う
理
想
的
な
立
地
を
得
て
開
業
し
た
。
近
隣
に
競
合
は
少
な
く
、
開
業
後
は

順
調
に
経
営
を
伸
ば
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
悪
影
響
も
小
幅
に
と
ど
め
て
い
る

こ
と
か
ら
も
、
地
域
か
ら
の
厚
い
信
頼
が
う
か
が
え
る
。

一
番
立
地
を
探
り
当
て
た

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
情
報
力

「
こ
こ
な
ら
家
族
で
何
で
も
相
談
で
き
る
」

か
か
り
つ
け
の
身
近
さ
と
、年
間
６
０
０
例
以
上
の

手
術
実
績
に
示
さ
れ
る
高
水
準
な
医
療
提
供



ク
も
入
居
し
た
こ
と
で
、
地
域
の
方
々
に
は
医
療
ビ
ル

さ
な
が
ら
の
利
便
性
が
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

開
業
告
知
の
手
段
は
奇
を
て
ら
わ
ず
、
と
く
に
大

き
な
予
算
を
投
じ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
事
業

の
立
ち
上
が
り
が
良
好
に
推
移
し
た
の
は
、
や
は
り
こ

の
立
地
選
定
に
よ
る
も
の
が
大
き
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

医
師
の
考
え
方
に
よ
り
ま
す
が
、
近
年
は
自
費
の

美
容
領
域
を
強
く
打
ち
出
し
た
皮
膚
科
ク
リ
ニッ
ク
が

増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
に
ニ
ー
ズ

が
あ
る
の
は
確
か
で
す
し
、
皮
膚
科
の
特
徴
と
し
て
保

険
診
療
で
の
治
療
と
自
費
診
療
で
の
修
復
・
改
善
に

は
切
り
離
す
こ
と
の
で
き
な
い
関
係
性
が
あ
り
ま
す
。

　

私
の
場
合
、
皮
膚
に
か
か
わ
る
あ
ら
ゆ
る
悩
み
に
応

え
る
と
い
う
考
え
か
ら
美
容
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す

が
、
開
業
以
来
経
営
の
ベ
ー
ス
に
位
置
づ
け
て
い
る
の

は
あ
く
ま
で
も
保
険
診
療
で
、
ま
ず
は
そ
こ
で
安
定

的
な
経
営
基
盤
の
構
築
に
努
め
ま
し
た
。
ま
た
、
保

険
診
療
を
し
っ
か
り
と
行
う
こ
と
で
、
地
域
か
ら
の
信

用
も
着
実
に
積
み
上
が
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
来
院
患
者
さ
ん
に
つ
い
て
、
常
時
２
人

（
夜
間
３
人
）
の
医
師
と
皮
膚
科
の
訓
練
を
積
ん
だ

看
護
師
の
力
を
借
り
な
が
ら
運
営
し
て
い
ま
す
が
、

執
刀
を
含
め
手
術
や
美
容
の
相
談
な
ど
大
き
な
責

任
を
伴
う
診
療
は
、
す
べ
て
私
自
身
が
担
当
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
も
、
日
々
２
０
０
人
弱
の
患
者
さ
ん
に
対

し
て
効
率
よ
く
診
療
を
回
し
て
い
く
の
は
困
難
で
、

ス
タ
ッ
フ
の
長
時
間
残
業
な
ど
に
改
善
の
余
地
を
残

し
ま
す
。

　

当
院
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る

肺
炎
患
者
の
多
発
が
報
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
今

年
の
２
月
に
入
っ
て
、
院
内
の
換
気
装
置
と
飛
沫
防

止
フ
ィ
ル
ム
の
装
着
、
ウ
イ
ル
ス
の
除
菌
装
置
を
整
え

ま
し
た
。
感
染
症
拡
大
の
先
行
き
は
不
透
明
で
し
た

が
、
そ
の
時
点
で
有
効
と
考
え
ら
れ
る
対
策
を
施
し

正
し
く
ア
ナ
ウ
ン
ス
す
る
こ
と
で
患
者
さ
ん
が
受
診

機
会
を
逸
す
る
こ
と
を
防
ぐ
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
に
つ
い
て
は
、
使
用
す
る

シ
ス
テ
ム
の
制
約
が
外
れ
、
電
話
や
ウ
ェ
ブ
な
ど
媒
体

を
自
由
に
選
べ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
し
た
。
誤
診
リ
ス
ク
を
避
け

る
意
味
で
初
診
に
は
対
応
せ
ず
、
当
院
に
受
診
歴
の

あ
る
方
に
限
定
し
た
サ
ー
ビ
ス
と
し
ま
し
た
が
、
ピ
ン

ト
の
合
っ
た
患
部
の
写
真
を
送
信
い
た
だ
く
こ
と
で

利
用
者
に
正
確
な
情
報
を
お
伝
え
す
る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

　

心
配
し
た
コ
ロ
ナ
禍
で
の
患
者
数
は
あ
る
程
度
落

ち
込
み
が
あ
っ
た
も
の
の
、
経
営
を
大
き
く
揺
る
が

す
ほ
ど
で
は
な
く
、
８
月
の
夏
季
休
暇
明
け
の
患
者

数
は
２
９
０
人
を
記
録
し
ま
し
た
。

　

９
月
後
半
か
ら
は
患
者
数
が
ほ
ぼ
回
復
し
、
新
患

比
率
も
16
〜
17
％
の
高
水
準
が
保
た
れ
て
い
ま
す
。

　

当
院
の
開
業
を
成
功
と
す
る
の
な
ら
ば
、
そ
の
要

因
は
「
人
」
に
尽
き
ま
す
。

　

ク
リ
ニッ
ク
運
営
の
要
は
ス
タ
ッ
フ
だ
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
幸
い
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
が
集

ま
り
、
私
に
は
心
理
的
な
負
担
が
軽
減
さ
れ
る
な
か

で
診
療
へ
集
中
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
受
付
事

務
の
勤
務
経
験
や
、
看
護
師
の
皮
膚
科
経
験
よ
り

も
人
柄
を
重
視
し
て
の
採
用
で
し
た
が
、
私
が
指
示

を
出
す
ま
で
も
な
く
、
明
る
い
雰
囲
気
の
ま
ま
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
が
醸
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

以
後
の
採
用
に
お
い
て
も
、
面
接
時
に
必
ず
常
勤

ス
タ
ッ
フ
に
も
参
加
し
て
も
ら
い
、
皆
が
納
得
し
た
う

え
で
入
職
い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
と
定
期
に
実
施
し
て
き
た
食
事
会
は
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
で
休
止
し
て
い
ま
す
が
、
毎
日
の
朝
礼

と
月
１
回
の
個
別
面
談
は
時
間
を
や
り
く
り
し
な
が

ら
欠
か
さ
ず
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
成
功
要
因
の
「
人
」
に
は
、
地
域
の
患
者

さ
ん
も
含
ま
れ
ま
す
。
ま
る
で
地
縁
の
な
い
石
神
井

公
園
で
の
開
業
で
し
た
が
、
地
域
の
方
々
は
私
の
診

療
に
対
す
る
考
え
方
や
ス
タ
イ
ル
を
受
け
入
れ
、
理

解
し
、
ご
家
族
、
ご
友
人
た
ち
に
も
広
め
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
私
が
日
々
気
持
ち
よ
く
診
療
に
打
ち
込

め
る
の
も
、
厚
か
ま
し
さ
を
承
知
で
言
え
ば
、
こ
の

エ
リ
ア
の
患
者
さ
ん
の
医
療
に
関
す
る
意
識
レ
ベ
ル
が

高
い
と
感
じ
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
受
診
者

に
と
っ
て
の
利
便
性
で
す
。
こ
れ
に
は
自
宅
か
ら
の
距

離
、
最
寄
り
駅
か
ら
の
距
離
と
い
っ
た
物
理
的
な
利

便
性
や
、
気
軽
に
相
談
し
や
す
い
と
い
う
精
神
的
な

利
便
性
が
あ
り
ま
す
。
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
提
供
可
能
な

医
療
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
が
、
現
状
の
利
便
性
を

保
ち
つ
つ
、
皮
膚
科
領
域
に
お
い
て
は
ど
ん
な
悩
み
に

も
必
ず
解
決
策
が
見
い
だ
せ
る
存
在
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
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保
険
診
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を
経
営
の
ベ
ー
ス
に
、

皮
膚
科
領
域
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あ
ら
ゆ
る
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門
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ら
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院
長
の
大
垣
淳
先
生
と
は
２
０
１
６
年
初
旬
に
面

談
の
機
会
を
も
ち
、
開
業
サ
ポ
ー
ト
の
ご
依
頼
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

先
生
と
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
お
い
て
、
皮
膚
科
専
門

医
取
得
後
の
２
０
１
８
年
春
ご
ろ
を
目
途
に
開
業
を

進
め
た
い
と
い
う
ご
意
向
と
、
道
義
的
な
理
由
か
ら
、

同
一
医
局
の
出
身
者
の
開
業
エ
リ
ア
は
不
可
侵
と
い

う
条
件
を
確
認
し
た
う
え
で
、
立
地
選
定
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。

小
児
皮
膚
科
や
が
ん
治
療
の
ほ
か
、
手
術
実
績
も

多
い
大
垣
先
生
だ
け
に
、
全
年
齢
代
層
を
対
象
と
し

た
地
域
住
民
＋
働
い
て
い
る
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
設

定
し
、
競
合
状
況
と
先
生
が
ご
自
身
の
診
療
ス
タ
イ

ル
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
場
所
を
念
頭
に
立
地
の
絞
り

込
み
を
行
い
ま
し
た
。

私
が
着
目
し
た
石
神
井
公
園
は
夜
間
人
口
・
昼
間

人
口
が
と
も
に
多
く
、
バ
ス
路
線
も
豊
富
な
中
規
模

タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
に
も
関
わ
ら
ず
、
沿
線
の
な
か
で
も

競
合
が
少
な
く
、
し
か
も
駅
前
立
地
に
あ
っ
た
既
存

の
皮
膚
科
が
閉
院
し
た
こ
と
も
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー

ジ
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
中
規
模
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
で

美
容
の
患
者
さ
ん
が
多
く
取
り
込
め
る
の
で
は
な
い

か
と
判
断
し
、
ご
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

物
件
は
駅
前
５
階
建
て
の
新
築
ビ
ル
で
、
既
に
１

階
は
調
剤
薬
局
、
２
階
は
フ
ァ
ミ
レ
ス
が
決
ま
っ
て
い

ま
し
た
。
先
生
と
現
地
を
内
見
し
た
と
こ
ろ
、
駅
ホ
ー

ム
と
丁
度
同
じ
く
ら
い
高
さ
の
５
階
の
視
認
性
が
高
い

と
判
断
し
、
最
上
階
を
選
ぶ
こ
と
と
し
ま
し
た
。

床
面
積
は
約
49
坪
あ
り
、
一
般
的
な
皮
膚
科
と
し

て
は
広
さ
を
持
て
余
し
て
し
ま
い
そ
う
で
す
が
、
そ

の
広
さ
を
利
用
し
て
、
保
険
と
美
容
の
待
合
ゾ
ー
ン

を
分
離
し
、
絵
本
や
お
も
ち
ゃ
を
用
意
し
ク
ッ
シ
ョ

ン
材
で
囲
わ
れ
た
キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
を
設
置
、
さ
ら
に

窓
面
に
は
カ
ウ
ン
タ
ー
席
を
設
け
る
な
ど
、
患
者
さ

ん
に
快
適
な
空
間
を
ご
提
供
で
き
て
い
ま
す
。
施
術

室
の
近
く
に
設
け
ら
れ
た
パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム
は
、
依

頼
し
た
女
性
設
計
者
な
ら
で
は
の
発
想
と
配
慮
で
す
。

物
件
契
約
後
、
開
業
ま
で
の
期
間
に
余
裕
が
あ
っ

た
た
め
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
と
開
院
告
知
を
先

行
し
て
実
施
し
、
認
知
向
上
に
努
め
た
結
果
、
初
月

か
ら
事
業
計
画
を
大
幅
に
上
回
る
患
者
さ
ん
に
来
院

い
た
だ
き
ま
し
た
。

開
業
前
の
採
用
面
接
・
研
修
や
開
業
後
の
訪
問
を

通
じ
て
感
じ
る
の
は
、
大
垣
先
生
ご
自
身
が
常
に
謙

虚
さ
を
失
わ
ず
に
、
患
者
さ
ん
だ
け
で
な
く
、
ス

タ
ッ
フ
を
と
て
も
大
切
に
さ
れ
て
い
る
点
で
す
。
本

文
中
に
も
触
れ
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
経
験
よ
り
も

人
柄
重
視
で
採
用
さ
れ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
り
な
が
ら
育
て
て
い
く
方
針
を
着
実
に
実
行
さ
れ

て
お
り
ま
す
。

ま
た
先
生
の
独
断
で
人
事
を
判
断
す
る
の
で
は
な

く
、
他
の
ス
タ
ッ
フ
の
意
見
も
取
り
入
れ
な
が
ら
納
得

し
て
決
断
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、
ス
タ
ッ
フ
の
就
業

満
足
度
に
表
れ
、
高
い
定
着
率
を
生
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
、
駅
前
に
競
合
と
な
る
皮
膚
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

が
開
院
し
た
こ
と
や
、
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
に
も
か
か
わ

ら
ず
患
者
数
を
落
と
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
に
、
大
垣

先
生
の
医
業
と
向
き
合
う
姿
勢
が
う
か
が
わ
れ
ま
す
。

明
確
な
診
療
コ
ン
セ
プ
ト
と
、良
質
な
医
療
提
供
、経
営
者
と
し
て
の

高
い
人
格
能
力
が
ク
リ
ニッ
ク
の
成
長
と
持
続
性
を
生
む

森の宮皮フ科クリニック

開業成功のポイント

明確なコンセプトと
開業イメージの共有
対象とする患者像と提供する医療コンセプ
トが明確で、立地選定に迷いがありませ
んでした。

競合の少ないエリア、かつ中規模
ターミナル駅の駅前立地選定に注力
複数のバス路線が運行し、とくに自費の
美容では広域の診療圏患者を取り込める
エリア選定となりました。

立地を最大限活かした広告宣伝
ホームページの先行作成だけでなく、１階
薬局での開院チラシの配布、ビル窓面等
への開院告知など、ローコストで効果の
高い告知広告を実施し、早期の認知向
上に努めました。

運営方針の確立とスタッフへの共有、
コミュニケーション、育成
開業前の研修から運営方針を明確に打
ち出し、オペレーションを確立させました。
多忙な日常にもかかわらず、朝礼や個別
面談等のコミュニケーションを大切にする
ことで、個人スキルの向上と好ましいチー
ムワークが醸成させています。  



★ 

社
労
士
か
ら
ひ
と
言
ア
ド
バ
イ
ス

　

有
休
の
申
請
ル
ー
ル
は
、
あ
ら
か
じ
め
決
め
て
お
か
な
け
れ
ば
、

自
由
に
取
得
す
る
風
土
が
生
ま
れ
、
ス
タ
ッ
フ
間
の
不
公
平
を
生

む
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
申
請
期
限
や
、
事
後
申
請
の
有
休

を
認
め
る
・
認
め
な
い
に
つ
い
て
は
、
ル
ー
ル
を
決
め
、
周
知
し
て
お

く
こ
と
が
大
切
で
す
。

社
労
士
（
Ｌ
Ｓ
）　

近
年
ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
も
増
え

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
機
密
情
報
を
漏
洩
し
な
い
と
い
う
こ
と
が
大

前
提
で
す
。
ま
ず
は
、
厳
重
注
意
を
行
う
と
と
も
に
、
本
人
に
も
始

末
書
を
提
出
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
何
度
も
繰
り
返

さ
れ
る
場
合
は
、
解
雇
の
可
能
性
も
出
て
き
ま
す
の
で
、
指
導
し
た

記
録
は
残
し
て
お
く
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
解
雇
を
検
討
す
る
場

合
は
、
就
業
規
則
に
解
雇
要
件
を
し
っ
か
り
記
載
し
て
お
く
よ
う
に

し
ま
し
ょ
う
。

Ｌ
Ｓ　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
事
業
主
が
休
業
手
当
を
払
う
よ
り
、

辞
め
て
も
ら
っ
て
雇
用
保
険
か
ら
「
失
業
給
付
を
も
ら
っ
た
方
が

得
」
と
い
う
よ
う
な
情
報
が
出
回
り
ま
し
た
。
自
主
退
職
で
は
３
カ

月
間
は
い
わ
ゆ
る
失
業
給
付
の
申
請
が
で
き
ま
せ
ん
が
、
解
雇
で
あ

れ
ば
、
そ
れ
を
待
た
ず
に
申
請
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
解
雇
を
す
る

に
は
一
定
の
手
続
き
が
必
要
で
あ
り
、
雇
用
保
険
の
手
続
き
に
よ
り

解
雇
を
し
た
と
い
う
記
録
も
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
残
り
ま
す
。
後
々
ト

ラ
ブ
ル
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
場
合
は
、
安
易
に
事
実
と
異
な
る
対

応
は
し
な
い
方
が
良
い
と
考
え
ま
す
。

Ｌ
Ｓ　

マ
ス
ク
や
手
洗
い
洗
剤
は
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
大
切
な
財
産
で

す
。
院
長
が
寛
容
で
い
る
と
、
ス
タ
ッ
フ
の
意
識
が
少
し
ず
つ
麻
痺

し
、
ち
ょ
っ
と
く
ら
い
良
い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
感
覚
に
な
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
少
し
の
緩
み
が
、
金
銭
ト
ラ
ブ
ル
な
ど

の
大
問
題
を
引
き
起
こ
す
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。

　

備
品
の
持
ち
出
し
や
許
可
の
な
い
使
用
は
厳
に
慎
む
こ
と
を
、
ク

リ
ニ
ッ
ク
の
ル
ー
ル
と
し
て
周
知
し
て
お
か
れ
る
こ
と
を
お
す
す
め

し
ま
す
。
問
題
が
大
き
く
な
っ
た
場
合
に
は
、
そ
の
ル
ー
ル
を
根
拠

に
解
雇
を
検
討
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

Ｌ
Ｓ　

単
純
に
月
給
を
下
げ
る
の
は
、
不
利
益
改
定
に
あ
た
り
、
役

員
報
酬
の
減
額
な
ど
の
経
営
努
力
な
し
に
減
額
す
る
の
は
難
し
い
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
一
方
で
、
賞
与
は
業
績
配
分
の
考
え
方
を
取
り
ま

す
の
で
、
売
上
が
下
が
っ
て
い
る
場
合
は
、
調
整
し
や
す
い
と
思
わ

れ
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
考
慮
し
売
上
の
減
少
具

合
と
の
バ
ラ
ン
ス
で
ご
判
断
く
だ
さ
い
。

た
だ
し
、
就
業
規
則
や
労
働
契
約
書
で
「
賞
与
は
年
○
か
月
分
を
支

給
す
る
」
な
ど
と
約
束
し
て
い
る
場
合
は
、
原
則
支
払
わ
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。
も
し
、
業
績
配
分
の
考
え
が

浸
透
し
て
い
な
い
場
合
は
、
こ
の
機
会
に
表
記
を
見
直
さ
れ
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

先
生
（
Ｄ
）　

就
業
規
則
で
パ
ー
ト
の
勤
務
日
は
「
シ
フ
ト
に
よ
り

定
め
る
」
と
決
ま
っ
て
い
る
の
は
知
っ
て
い
ま
す
ね
。
新
型
コ
ロ
ナ

が
怖
い
か
ら
…
…
と
、
シ
フ
ト
に
入
ら
な
い
こ
と
に
あ
な
た
が
合
意

し
た
の
で
す
か
ら
、
本
来
休
業
手
当
を
支
払
う
義
務
は
な
い
の
で

す
。
シ
フ
ト
に
入
っ
て
い
た
人
に
は
、
休
業
手
当
を
支
払
っ
て
い
ま

す
。
希
望
が
あ
れ
ば
、
有
休
を
使
う
こ
と
も
認
め
て
い
ま
す
か
ら
、

そ
れ
を
利
用
し
て
は
い
か
が
で
す
か
？

★ 

社
労
士
か
ら
ひ
と
言
ア
ド
バ
イ
ス

　

事
業
主
都
合
で
休
ま
せ
た
の
か
、
労
使
合
意
の
も
と
シ
フ

ト
に
入
ら
な
か
っ
た
の
か
に
よ
り
、
休
業
手
当
の
支
払
い
義

務
に
も
違
い
が
出
ま
す
。
休
業
手
当
の
考
え
方
や
、
そ
の
支

払
い
方
を
整
理
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

な
お
、
休
業
手
当
は
平
均
賃
金
の
60
％
を
支
給
す
れ
ば
良
い
の
で

す
が
、
就
業
規
則
に
記
載
が
な
い
と
、「
な
ぜ
１
０
０
％
で
は
な
い

の
で
す
か
？
」
と
満
額
支
給
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
の

で
注
意
が
必
要
で
す
。

Ｄ　

労
働
時
間
は
、「
９
時
〜
13
時
」
と
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
患
者

さ
ん
が
い
な
く
て
も
、
13
時
ま
で
は
職
場
を
離
れ
な
い
の
が
ル
ー
ル

で
す
。
も
し
、
早
く
お
昼
に
入
る
の
で
し
た
ら
、
就
業
規
則
の
「
繰

り
上
げ
・
繰
り
下
げ
」
を
利
用
し
て
、
早
く
お
昼
か
ら
戻
っ
て
仕
事

を
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、
そ
の
場
合
は
必
ず
私
に
声
を

か
け
て
く
だ
さ
い
。

Ｄ　

家
族
の
ご
様
子
や
ご
自
身
の
体
調
は
本
人
に
し
か
分
か
ら
な
い

部
分
が
あ
り
ま
す
。
少
し
で
も
感
染
の
リ
ス
ク
が
あ
る
と
感
じ
た
場

合
や
、
体
調
が
普
段
と
違
う
と
い
う
場
合
に
は
、
ご
自
身
の
判
断
で

休
み
を
申
請
す
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
判
断
に
迷
う
場
合
は
臨

機
応
変
に
対
応
し
ま
す
の
で
、
い
つ
で
も
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。

★ 

社
労
士
か
ら
ひ
と
言
ア
ド
バ
イ
ス

　

実
際
に
陽
性
が
出
て
い
な
い
段
階
で
、
命
令
に
よ
り
休
ま

せ
る
と
、
休
業
手
当
の
支
払
い
義
務
が
発
生
し
ま
す
。
体
調

不
良
を
理
由
に
休
む
よ
う
な
場
合
は
、
事
業
主
命
令
と
と
ら

え
ら
れ
な
い
よ
う
伝
え
方
を
工
夫
し
ま
し
ょ
う
。

Ｄ　

ご
事
情
は
分
か
り
ま
す
の
で
、
休
み
を
取
る
の
は
仕
方
が
あ
り

ま
せ
ん
が
、
就
業
規
則
で
有
休
は
シ
フ
ト
が
決
ま
る
前
ま
で
に
申
請

す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
今
日
の
申
請
で
明
日
の

有
休
取
得
を
認
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
他
の
ス
タ
ッ
フ
と
不
公

平
が
出
て
は
い
け
ま
せ
ん
か
ら
、
今
回
は
欠
勤
と
い
う
扱
い
に
な
り

ま
す
が
、
そ
れ
は
了
承
い
た
だ
け
ま
す
ね
？

Ｓ　
家
族
の
職
場
で
新
型
コ
ロ
ナ
陽
性
者
が
出
た
の
で
す
が
、
私

は
休
ん
だ
方
が
い
い
で
す
か
？

事
例
3

Ｓ　
家
族
が
体
調
不
良
で
大
変
な
の
で
、
急
で
す
が
明
日
有
休

を
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
？

事
例
4

Ｓ　
患
者
さ
ん
が
来
な
い
こ
と
を
理
由
に
、
勝
手
に
早
め
に
お

昼
に
早
く
入
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
ま
す
。

事
例
2

Ｄ　
ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
先
に
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
感
染
症
対
策
な
ど
を
話

し
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
が
い
る
。

事
例
５

Ｄ　
マ
ス
ク
や
手
洗
い
洗
剤
な
ど
を
少
し
ず
つ
持
ち
帰
る
ス
タ
ッ

フ
が
い
る
よ
う
だ
…
…
。

事
例
７

Ｄ　
退
職
希
望
の
ス
タ
ッ
フ
が
、「
解
雇
に
し
て
ほ
し
い
」と
言
っ

て
き
た
が
、
応
じ
て
も
い
い
か
？

事
例
６

Ｄ　
売
上
が
大
幅
に
下
が
っ
て
い
る
が
、ス
タ
ッ
フ
の
給
料
を
減

額
で
き
る
か
？

事
例
８

ス
タ
ッ
フ（
Ｓ
）　
パ
ー
ト
で
も
、
休
ん
だ
日
に
休
業
手
当
の
支

払
い
が
な
い
の
は
お
か
し
い
の
で
は
な
い
で
す
か
!?

事
例
1

労務トラブル事例の
情報発信

新型コロナ禍で発生！

Satoshi Sakairi
坂入 賢

社会保険労務士法人 日本医業総研

社会保険労務士

院
長
と
社
会
保
険
労
務
士
の
問
答
編

ス
タ
ッ
フ
と
院
長
の
問
答
編



医院経営塾
医業成功のポイントは 院長の経営力

勤務医のための経営入門コース

院長のための経営実践コース

必ず成功

医 院 を 医 院 を

させるための

売りたい方 買いたい方
地域医療を、
次世代に引き継ぐ

第１講 第3講

第2講

患者を引き継ぎ、開業時から
安定的な利益を見込める
承継開業

第 １ 講 ▶

第 ２ 講 ▶

第 ３ 講 ▶

第 ４ 講 ▶

第 １ 講 ▶

第 ２ 講 ▶

第 ３ 講 ▶

第 ４ 講 ▶

経営戦略集中講座 《事業コンセプトマップを作成しよう》

資金計画集中講座 《My 資金計画を作成しよう》

人事労務集中講座 《スタッフ労務管理シートを作成しよう》

事例検討集中講座 《先達開業の事例から学び行動実践しよう》

採用力強化講座    《採用で“失敗した”と思ったことはありませんか？》

チーム活性化講座 《CS（患者満足度）向上のカギはES（職員満足度）向上が握る！》

経営管理集中講座 《自院のバイタルサイン（経営数値）を把握しよう》

税務会計集中講座 《月次決算は、医院経営の羅針盤～効果的な節税をしよう～》

新規開業に比べて資金調達も容易、近隣の医療機関との
連携も継続され、既に働いている従業員もいるので求人・
採用にも困らない承継開業。円滑に承継開業する手順を
承継開業をお考えの先生方に惜しみなくお伝えします

後継者探しから第三者継承のマッチングな
ど、継承の基本を知り、事例に学ぶことで
安心して継承し、豊かなリタイアメントライ
フを実現する全２講

成功させるために
知っておきたいこと

希望のクリニックを見つけ、
円滑に承継開業する手順

失敗しない
クリニック継承のすすめ方

医院経営の成功の礎は院長の経営力です。
過去500 件以上の医院開業を成功に導いた

日本医業総研のノウハウを凝縮。
経営力で勝負できる院長を目指すための実践セミナー 

「医院経営塾」にぜひご参加ください。
日本医業総研主催
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●お問合せ先　医院経営塾運営事務局
大阪　TEL 06-6263-4000  FAX 06-6263-4888
東京　TEL 03-5297-2300  FAX 03-5297-2301
共通　E-mail nis-info@nisgr.jp

参 加 申 込
お問い合わせ

URL https://medical-tribune.co.jp/special/mtma/
株式会社メディカルトリビューン クリニック継承／経営支援サービス
☎ 03-6841-4547（平日9 ～ 18 時）　mail clinic-support@medical-tribune.co

医院経営塾専用ホームページから
https://www.iin-kj.com

日本医業総研ホームページから
https://www.lets-nns.co.jp

●参加申込

　医院経営塾 　日本医業総研

東京

東京

大阪医院経営塾

医院経営塾

企画 主催

継承セミナー


